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RESUMEN EJECUTIVO

La ejecucion del presente trabajo es motivado con el propdsito de
ofrecer la elaboracion de un presupuesto financiero a la empresa
CLPROYECTOS del cantébn Ambato. El presupuesto propuesto se basa
en investigaciones y prondsticos bajo el método de conocimiento de
expertos, que ayudara a mejorar la liquidez de la misma.

La empresa CLPROYECTOS Consultoria y Construcciéon ha venido
funcionando empiricamente, sin una planificacion de recursos
materiales ni econémicos, sin un mecanismo de control y organizacion,
es decir no se ha realizado presupuestos anteriormente, teniendo como
consecuencia resultados negativos en varias ocasiones.

Al aplicar una adecuada planificacion financiera dentro de la empresa
se estara en la capacidad de tomar decisiones acertadas, de superar los
problemas originados de cada proyecto, de mantener al personal
conforme y creativo en las actividades de obra civil y asi se conviertan
en constructores de su vida profesional y personal.

Es por esta razén que se emprendio dicha investigacion y encontrar una
solucion acertada no ha sido dificil, ya que la mejor forma de tener una
planificacion es ir de la mano de un correcto manejo de efectivo,
administracion de gastos, informacidn oportuna, aplicacion de la

normativa vigente y toma de decisiones.
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INTRODUCCION

CLPROYECTOS es una empresa ecuatoriana que nace en el afio 2006
al calor de las nuevas preocupaciones por el medio ambiente, la calidad
de agua a beber, la calidad de vida (servicios basicos) y la construccion;
es una de las primeras empresas asesoras y constructoras en enfrentar

estos nuevos desafios en la Provincia de Tungurahua.

La empresa opera a partir de un Sistema de Gestion Ambiental (SGA)
garantizando de ésa forma la calidad de los trabajos, el cuidado del
medio ambiente y el progreso en las condiciones de seguridad y salud de
sus colaboradores y de la sociedad como un todo; factores importantes

de esta economia actual para el desarrollo y competitividad.

Dia a dia se busca la manera eficaz para lograr buena administracion del
dinero, pero son muy pocas aquellas personas que planifican la forma
mas eficiente de gastar o invertir este recurso; las empresas también se

encuentran en la eterna busqueda de una buena planificacion financiera.

El proceso de planificacién es la herramienta primordial que una empresa
tiene que desarrollar para transformarse en una organizacion competitiva,
porqué a través de ésta se sabra a donde se querrd ir, como, cuando y
porqué. Como recurso principal se tiene al presupuesto ya que sirve de
guia y verificacion de los resultados esperados que faciltan a la

administracion al cumplimiento de objetivos.

El trabajo de investigacion que se presenta tiene como objetivo mejorar la
planificacion financiera y por ende la rentabilidad de la empresa, esto con
la ayuda del presupuesto financiero, que constituye el lugar optimo en
donde la administracion quiere ubicar a la empresa, con estos
antecedentes esta tesis se ha estructurado en seis capitulos claramente

diferenciados:

Capitulo 1. ElI Problema a investigar, el cual incluye: planteamiento,
objetivos y justificacion del por qué y, la importancia del estudio. Los
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objetivos del trabajo, sustentan la necesidad de disefiar un programa
sobre las estrategias metodoldgicas de ensefianza-aprendizaje.

Capitulo Il. Marco Tedrico. En el mismo se indican los antecedentes del
problema, aspectos tedricos, teorias que sustentan la investigacion,
categorias fundamentales, red de inclusiones conceptuales y su
fundamento teodrico, para realizar un analisis de los diferentes aspectos

tedricos para reforzar las metas de este trabajo.

Capitulo 1ll. Metodologia, en este capitulo se hace referencia al enfoque
del investigacién, modalidad, tipo de investigacién y se da a conocer la
poblacion de estudio para la recopilacion de datos.

Capitulo IV. Andlisis e Interpretacion de Resultados, se presenta a
través de cuadros y graficos estadisticos los resultados obtenidos en la
guia de observacién y encuestas aplicadas al personal que labora en la
empresa, para proceder con la tabulacion.

Capitulo V. Conclusiones y Recomendaciones, corresponde a las
conclusiones y recomendaciones de los resultados recolectados en el

capitulo anterior, para la aplicacion de la propuesta que se desarrollara.

Capitulo VI. La Propuesta, trata sobre el disefio de un programa y las
actividades a realizar para desarrollar la propuesta de solucion al
problema investigado. Consta el diagnostico de la empresa, el
presupuesto financiero y el analisis financiero de los estados de
resultados, donde confirma que una adecuada planificacion financiera

permite maximizar la rentabilidad de la empresa.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1. TEMA

El Sistema de Planificacion Financiera en la empresa CLPROYECTOS y

su incidencia en la Rentabilidad.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Contextualizacién

1.2.1.1. Macro

En el Ecuador durante los Ultimos tiempos se ha sido testigo de
numerosos acontecimientos econdémicos, politicos, sociales, militares,
tecnoldgicos, entre otros, que han impactado a instituciones, empresas,
familias, individuos y relativamente al sector privado convirtiéndole en

uno de los sectores representativos.

Vale la pena dar un breve vistazo a la composicién del sector de la
construccion, que constituye un apartado importante de la economia vy
sector productivo del pais, que contribuye a que la sociedad tenga
infraestructuras de calidad para vivienda, trabajo, produccion y vialidad
qgue contribuya a su desarrollo. Asi se menciona un sin namero de
ejemplos que llegan a la conclusion de que la construccion de cualquier
tipo de estructura constituye el punto de partida para que el ser humano

desarrolle sus actividades importantes y concretas.



Por lo tanto dicho sector ocupa el séptimo lugar entre los 18 sectores de
la economia, el cual representa el 2,5% con respecto al total de ingresos
operacionales correspondientes al afio 2008. Haciendo un breve andlisis
de cifras de este sector, se ha observado que se ha ido incrementando

en un 2% aproximadamente desde el afio de 1999 hasta la actualidad.

El Sistema Nacional de Contratacion Publica, juega un papel importante
dentro de la construccion, porque es el entorno que redne a todas las
partes interesadas de la contratacion publica del pais, es decir a los
contratantes o compradores, a los oferentes o contratistas, al organismo
de control, a los organismos de planificaciébn, de presupuesto, y de
control, los que son articulados a través de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP), que ayuda mucho al sector

en estudio.

No cabe duda se vive en un mundo nuevo gue esta en continuo proceso
de globalizar los mercados, los negocios, la informacién y formas de
pensar, las comunicaciones y transmision de informacion sobre
productos, proveedores, tecnologia, estilos, precios, etc. es instantaneo,
y la competencia se intensifica porque ya no hay barreras para participar

en los mercados nacionales.

1.2.1.2. Meso

En la provincia de Tungurahua la construccién ocupa un porcentaje bajo
con relacion a los otros sectores, pero con relacion a la importancia
econdémica, Tungurahua, ocupa el cuarto lugar, por eso la planificacion

gana un papel importante de factores de productividad y desarrollo.

Y en relacibn a la situacion financiera ha ido evolucionando
significativamente, debido a la preparacion personal y uso constante de

verificar las finanzas de las empresas. Y mucho mas para las empresas



constructoras, que necesitan a menudo saber sus gastos, ingresos y/o
anticipos de cada obra; es decir necesitan tener una planificacion
financiera y presupuestal constante y actualizada para administrar bien

SUS recursos.

1.2.1.3. Micro

CLPROYECTOS es una de las primeras empresas asesoras en disefios
hidraulicos-sanitarios y constructoras de obra civil de la provincia de

Tungurahua.

En la ciudad de Ambato estd localizada mencionada empresa
constructora y consultora de ingenieria civil, cuenta con una contabilidad
adecuada pero les hace falta una planificacion financiera previa a cada

obra adjudicada.

La falta de planificacibn ocasiona que haya desperdicio de recursos
materiales, econdmicos y humanos en los proyectos de construccién que

la empresa ejecuta, repercutiendo en el nivel de rentabilidad alcanzada.

La disminucion de la rentabilidad influye negativamente en la
confortabilidad de los empleados, trabajadores, confiabilidad de los
proveedores y profesionales al existir un retraso en pagos de deudas,

sueldos y honorarios.

CLPROYECTOS utiliza unicamente sus estados financieros para la toma
de decisiones sin darse cuenta que con una planificacion adecuada podra
tener rentabilidad que mida la efectividad de la gerencia de la empresa,

demostrada en las utilidades obtenidas de los proyectos ejecutados.
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1.2.2. Anélisis Critico

La empresa CLPROYECTOS representada por el Ing. Carlos Arturo Lara
Pazmifio que se dedica a la construccion y consultoria de obras civiles e
hidradulicas-sanitarias, presenta un problema de desperdicios de
materiales y recursos en cada obra que se le otorga.

El manejo de presupuestos monetarios y de materiales solo se
fundamenta en los reportes y planillas que los profesionales en ingenieria

civil elaboran y presentan ante sus clientes.

Contablemente ante este conflicto existen debilidades e ineficiencias en el
area de planificacion financiera repercutiendo negativamente en los
distintos proyectos obteniendo una mala toma de decisiones afectando

directamente a la rentabilidad y lucro de la empresa.

Por otro lado cabe acentuar que las planillas de avance de obra
presentadas no tienen una debida aplicacion y conceptualizaciéon de la
utilizacion de recursos tanto de construccién como de oficina, provocando
asi compra innecesaria de recursos, costos irreales de los proyectos, que
al final se vera reflejado en los estados financieros como pérdidas

contables.

Al tener conocimiento de estas mdultiples razones se estard en la
necesidad de operar con un presupuesto financiero que muestre la
realidad de la empresa, ayudando a diferenciar los verdaderos ingresos y
gastos que tiene la empresa, éstos encaminaran hacia un presupuesto
adecuado y orientado a planificar y a distribuir los recursos

equitativamente.



1.2.3. Prognosis

La empresa CLPROYECTOS al continuar con una deficiente planificacion
de los recursos econdmicos tendra una pérdida contable muy significativa

a futuro.

Esta disminucién de ingresos originard un notorio decrecimiento en la
magnitud de la rentabilidad. Esto a la vez no permitird hacer inversiones
de materiales, herramientas y maquinarias provocando la pérdida de
competitividad dentro del mercado, es decir pérdida de la confiabilidad de

los clientes.

A mas de lo mencionado cabe destacar que también habrd mala calidad
en la prestacion del servicio, trabajos de construccion deficientes, falta de
flexibilidad en los precios consiguiendo asi procesos de produccion
equivocados, clientes insatisfechos e inconformes con el producto final.

1.2.4. Formulacién del Problema

¢,Como el inadecuado sistema de planificacion financiera, incide en la
rentabilidad de la empresa CLPROYECTOS?

1.2.5. Preguntas Directrices

. ¢Cuél es el sistema de planificacion financiera que aplica la
empresa CLPROYECTOS?

. ¢, Como se determina los niveles de rentabilidad de la empresa?

. ¢,De qué manera se puede planificar adecuadamente a fin evitar el

desperdicio de recursos y aumentar la rentabilidad?



1.2.6. Delimitacion del Problema

El limite espacial: Esta investigacion se realizara en la empresa
CLPROYECTOS, ubicada en la provincia de Tungurahua, canton Ambato,
Av. Los Chasquis y Rio Yanayacu esquina - Cdla. Nueva Ambato.

El limite temporal: Durante el periodo enero — diciembre 2013.

Unidades de observacioén:

PERSONAS: DOCUMENTOS:
Gerente Estados Financieros 2012 y 2013
Subgerente Financiero Anexos de Compras y Ventas 2013
Departamento Técnico Anexo de Pagos por honorarios 2013

Tabla 1: Unidades de observacion
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

Campo: Financiero-contable

Area: Contabilidad

La investigacion que se propone se desarrollard en la empresa
CLPROYECTOS, con direccién para la misma y con beneficio para todos
durante el periodo enero — diciembre 2013.

Las variables conceptuales que se trataran son: sistema de planificacion

financiera y rentabilidad.

1.3. JUSTIFICACION

La investigacion que se presenta se justifica por la importancia practica
que conlleva, pues con sus resultados se pretende resolver o, por lo
menos, proponer estrategias de solucién, que contribuiran a resolver el
problema de planificacion inadecuada en la empresa CLPROYECTOS

para de esta manera conseguir una empresa lucrativa en el futuro.

Justifica también la realidad de este trabajo, la utilidad de aplicar
destrezas y experiencia para una mejor organizacion de las diversas

cuentas contables que intervienen en el estado de pérdidas y ganancias.




Asi los beneficios repercutiran directamente en la calidad de trabajo del

gerente-propietario, empleados y trabajadores de la empresa.

La presente investigacion también ayuda a la empresa para pensar en
objetivos y metas més especificas, para crecer y seguir especializandose
y que conlleven a una participacion en el mercado nacional e

internacional.

Finalmente el trabajo investigativo que se propone se justifica por la
factibilidad que tiene para ser desarrollado puesto que se dispone de
acceso a fuentes de informacion, posibilidad de aplicacion de los
instrumentos de investigacién, disponibilidad de recursos humanos,
materiales, tecnoldgicos, econdémicos y sobretodo voluntad para cumplir

con el trabajo.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

Estudiar el sistema de planificacion financiera y su incidencia en la
rentabilidad de la empresa “CLPROYECTOS” de Ambato.

1.4.2. Objetivos especificos

. Analizar el sistema de planificacion financiera que aplica la empresa

CLPROYECTOS, para el establecimiento de su eficacia.

. Observar los Estados Financieros de la empresa CLPROYECTOS,

para la determinacién de los niveles de rentabilidad.

. Diseflar un presupuesto para mejorar la rentabilidad en la empresa

CLPROYECTOS, permitiendo la optimizacion de recursos.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Revisadas investigaciones sobre teméticas similares a ésta, que fueron
realizadas en universidades del pais se ha visto pertinente citar a las

siguientes:

Segun Andrea Teran (2010:60): En su trabajo denominado “Disefio de un
modelo de Planificacion Financiera para la empresa Safetymax Cia. Ltda.

con el fin de maximizar utilidades”, se llego a las siguientes conclusiones:

El modelo de Planificacion Financiera para SAFETYMAX
permitird un desarrollo organizacional 6ptimo que responda a la
evolucion de sus operaciones, a la optimizacion del uso de sus
recursos y al mejoramiento de los resultados.

Para la ejecucién de la planificacion operativa, se ha propuesto
una herramienta que permita obtener una estructura
organizacional definida que aproveche todos los recursos
disponibles en especial el recurso humano a fin de hacer
creible, sostenible y funcional a la empresa en el tiempo.

En el trabajo realizado por Isela Aguilar (2002:55) denominado
“Planificacion Financiera de la Empresa Industrial”, se lleg6o a las

siguientes conclusiones:

En la presente investigacion se llegd a la conclusion de que
para lograr una eficiente planeacion dentro de la empresa se
tienen que tomar en cuenta las distintas estrategias que van
desde wuna planeacibn adecuada del trabajo y el



establecimiento de objetivos de acuerdo a la meta a la cual
pretende llegar la compainiia.

Es muy importante hacer una planeacion financiera adecuada
gue le permita a la empresa obtener los resultados esperados.
Hay que estar atentos a los fendbmenos econémicos, sociales y
politicos. Si al planear no se toman en cuenta las variables
adecuadas, se estaria disefiando una planeacion muy pobre.

Aqui se encuentra la importancia de los ejecutivos de fijar
planes de accion ante las diferentes circunstancias que puedan
acontecer. También es muy importante disefiar estrategias a
largo plazo para asegurar la supervivencia de los negocios. A
través de la realizacion de este trabajo analizamos los
diferentes conceptos de planeacion financiera. Vimos también
todo lo que se requiere para realizar una planeacion exitosa.

Segun Maria Moyolema (2010:63) en la tesis “La Gestion Financiera y su
impacto en la Rentabilidad de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Kurifian

de la ciudad de Ambato.” en el afio 2010, concluye:

Al realizar un diagnostico de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Kurifan se establece que actualmente no cuenta con una
gestion financiera adecuada lo cual no le ha permitido
incrementar su rentabilidad y por ende no ha crecido como
institucion por lo que también no existen estrategias adecuadas
en lo que la institucion pueda respaldarse.

No cuenta con un plan financiero que le ayude a mejorar la
rentabilidad de la institucién ya que es una herramienta muy
necesaria para poder verificar cuanto seria la proyeccion para
un determinado tiempo.

2.2.  FUNDAMENTACION FILOSOFICA
El presente trabajo de investigacion es predominantemente cualitativo, de
acuerdo al énfasis en el analisis que conlleva, en cuanto al paradigma

critico propositivo.

La realidad de CLPROYECTOS, tendra una vision dinamica, multiple y

socialmente construida con la capacidad de cuestionar los moldes para
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hacer la investigacion y plantear alternativas de solucion dentro de un
clima de sinergia (concordancia) y proactividad.

Herrera Luis (2004:20) dice que: “Este enfoque privilegia la interpretacion,
comprension y explicacion de los fendmenos sociales en perspectiva de
totalidad.”

Por ende en este trabajo la relacidon sujeto-objeto, esta correlacionada con
el crecimiento en comunidad propiciando asi la participacion e interaccion

de la sociedad.

Y como ya se menciond en la investigacion se aplicard metodologia
cualitativa que permitirA determinar la relacion teoérica-practica,

concibiéndola como un proceso de retroalimentacion permanente.

En dicha indagaciéon se aplicaran criterios de calidad con fines de
credibilidad, confirmacion y transferibilidad que permitan aplicar técnicas,
e instrumentos cualitativos y descriptivos que facilitaran el andlisis de

datos, induccion analitica y triangulacion.

Entonces este paradigma tiene como finalidad la comprension de todas
las etapas: planificacion, ejecucion, evaluacion y comunicacion de
resultados; dandonos a conocer, con ayuda de la identificaciéon de
potencialidades, que todo proceso tiene su etapa para obtener los

resultados que deseamos tener.

2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

La empresa CLPROYECTOS constituida como Persona Natural debe

regirse en las siguientes leyes:
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= SEGUN LA LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO:

CAPITULO VI —CONTABILIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS
Art. 19. Obligacion de llevar contabilidad

Estan obligadas a llevar contabilidad y declarar el impuesto en
base a los resultados que arroje la misma todas las
sociedades. También lo estaran las personas naturales y
sucesiones indivisas que al primero de enero operen con un
capital o cuyos ingresos brutos o gastos anuales del ejercicio
inmediato anterior, sean superiores a los limites que en cada
caso se establezcan en el Reglamento, incluyendo las
personas haturales que desarrollen actividades agricolas,
pecuarias, forestales o similares.

Las personas naturales que realicen actividades empresariales
y que operen con un capital u obtengan ingresos inferiores a
los previstos en el inciso anterior, asi como los profesionales,
comisionistas, artesanos, agentes, representantes y demas
trabajadores autbnomos deberan llevar una cuenta de ingresos
y egresos para determinar su renta imponible.

Art. 21. Estados financieros

Los estados financieros serviran de base para la presentacion
de las declaraciones de impuestos, asi como también para su
presentacion a la Superintendencia de Compafias y a la
Superintendencia de Bancos y Seguros, segun el caso. Las
entidades financieras asi como las entidades y organismos del
sector publico que, para cualquier tramite, requieran conocer
sobre la situacion financiera de las empresas, exigiran la
presentacion de los mismos estados financieros que sirvieron
para fines tributarios.

CAPITULO Il - EXENCIONES

Art. 9.- Exenciones.- Para fines de la determinaciéon vy
liguidacion del impuesto a la renta, estan exonerados
exclusivamente los siguientes ingresos:

e Los obtenidos por las instituciones del Estado y por las
empresas publicas reguladas por la Ley Orgéanica de
Empresas Publicas.

e Los de las instituciones de caracter privado sin fines de
lucro legalmente constituidas, definidas como tales en el
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Art.

Reglamento; siempre que sus bienes e ingresos se
destinen a sus fines especificos y solamente en la parte
gue se invierta directamente en ellos.

Los intereses percibidos por personas naturales por sus
depodsitos de ahorro a la vista pagados por entidades del
sistema financiero del pais.

Los que perciban los beneficiarios del Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social, por toda clase de prestaciones que
otorga esta entidad; las pensiones patronales jubilares
conforme el Codigo del Trabajo; y, los que perciban los
miembros de la Fuerza Publica del ISSFA y del ISSPOL; v,
los pensionistas del Estado.

Las Décima Tercera y Décima Cuarta Remuneraciones.

CAPITULO IV - DEPURACION DE LOS INGRESOS
Seccion Primera
De las Deducciones

10.- Deducciones.- En general, con el propdsito de
determinar la base imponible sujeta a este impuesto se
deduciran los gastos que se efectliien con el propésito de
obtener, mantener y mejorar los ingresos de fuente
ecuatoriana que no estén exentos. En particular se
aplicaran las siguientes deducciones:

Los costos y gastos imputables al ingreso, que se
encuentren debidamente sustentados en comprobantes de
venta que cumplan los requisitos establecidos en el
reglamento correspondiente.

Los intereses de deudas contraidas con motivo del giro del
negocio, asi como los gastos efectuados en la constitucion,
renovacion o cancelacibn de las mismas, que se
encuentren debidamente sustentados en comprobantes de
venta que cumplan los requisitos establecidos en el
reglamento correspondiente. No seran deducibles los
intereses en la parte que exceda de las tasas autorizadas
por el Directorio del Banco Central del Ecuador, asi como
tampoco los intereses y costos financieros de los créditos
externos no registrados en el Banco Central del Ecuador.

La depreciacién y amortizaciéon, conforme a la naturaleza

de los bienes, a la duracion de su vida util, a la correccion
monetaria, y la técnica contable, asi como las que se
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conceden por obsolescencia y otros casos, en conformidad
a lo previsto en esta Ley y su reglamento.

e Los sueldos, salarios y remuneraciones en general; los
beneficios sociales; la participacion de los trabajadores en
las utilidades; las indemnizaciones y bonificaciones legales
y otras erogaciones impuestas por el Codigo de Trabajo, en
otras leyes de caracter social, o por contratos colectivos o
individuales, asi como en actas transaccionales vy
sentencias, incluidos los aportes al seguro social
obligatorio; también seran deducibles las contribuciones a
favor de los trabajadores para finalidades de asistencia
meédica, sanitaria, escolar, cultural, capacitacion,
entrenamiento profesional y de mano de obra.

= SEGUN LAS NORMAS ECUATORIANAS DE LA CONSTRUCCION:

CAPITULO 16 NORMA HIDROSANITARIA NHE AGUA

Objetivo: Establecer los parametros minimos que deben
incluirse en todo disefio y construccion de instalaciones
hidrosanitarias interiores, para garantizar bajo condiciones
normales de utilizaciébn, su funcionamiento suficiente en
cantidad y calidad, en todo espacio y tiempo dentro del predio,
casa o edificacion.

16.3.10 Linea Hidraulica: Es el conjunto de tuberias,
accesorios y valvulas que constituyen un tramo de la red de
distribucién y que se instalan de forma adecuada para permitir
la circulacion del fluido.

16.5 SISTEMA PARA SUMINISTROS DE AGUA EN
EDIFICACIONES

16.5.1 GENERALIDADES

Por medio de esta norma se establecen los parametros
minimos exigibles y las recomendaciones técnicas del disefio y
ejecucion de proyectos para suministro de agua en
edificaciones o también llamados proyectos de instalaciones
prediales de agua fria.

Son los consultores-proyectistas, constructores, fiscalizadores,
instaladores, fabricantes, gobiernos locales y los propios
usuarios quienes deben observar y aplicar esta normativa.

Ambito de aplicacién

El @mbito de aplicacion de esta seccidén de la norma se estipula
para todo proyecto que prevé el consumo domeéstico o predial
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de agua potable, en el que se deba garantizar la seguridad
sanitaria y el funcionamiento fisico de la infraestructura
proyectada.

SEGUN EL CODIGO DEL TRABAJO:

CAPITULO IV
DE LAS OBLIGACIONES DEL EMPLEADOR Y DEL
TRABAJADOR

Art. 45.- Obligaciones del trabajador.- Son obligaciones del
trabajador:

a) Ejecutar el trabajo en los términos del contrato, con la
intensidad, cuidado y esmero apropiados, en la forma, tiempo y
lugar convenidos;

b) Restituir al empleador los materiales no usados y conservar
en buen estado los instrumentos y utiles de trabajo, no siendo
responsable por el deterioro que origine el uso normal de esos
objetos, ni del ocasionado por caso fortuito o fuerza mayor, ni
del proveniente de mala calidad o defectuosa construccion;...

Art. 46.- Prohibiciones al trabajador.- Es prohibido al
trabajador:

a) Poner en peligro su propia seguridad, la de sus comparieros
de trabajo o la de otras personas, asi como de la de los
establecimientos, talleres y lugares de trabajo;

b) Tomar de la fabrica, taller, empresa o establecimiento, sin
permiso del empleador, ltiles de trabajo, materia prima o
articulos elaborados;

c) Presentarse al trabajo en estado de embriaguez o bajo la
accion de estupefacientes;...

SEGUN EL REGLAMENTO QUE REGULA LA RELACION
LABORAL EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION:

TITULO | DE LA CONSTRUCCION EN GENERAL
CAPITULO |
AMBITO, DEFINICION Y TERMINOLOGIA

15



Art. 1.- Ambito.- El presente acuerdo regula las relaciones
laborales de los trabajadores de la construccion, que realicen
las actividades comprendidas en la respectiva Comision
Sectorial.

Art. 2.- Empleadores de la Construccion.- Se consideraran
empleadores de la construccion, a toda persona natural y
juridica que desarrolle actividades y/o ejecute obras de
construccion.

Art. 3.- Trabajo de Construccion.- Se considera trabajo de
construccion cualquier tipo de trabajo relativo a servicios de
ingenieria, arquitectura, mantenimiento constructivo
especializado, entre otras actividades necesarias para la
ejecucion de obras de construccion o infraestructuras.

Art. 4.- Trabajadores de la Construccion.- Seran
trabajadores de la Construccién, toda persona natural que
preste sus servicios licitos y personales, en actividades propias
de la construccion y que ejecuten una obra en virtud de un
contrato de trabajo celebrado directamente con un constructor,
y reciba a cambio el pago de una remuneracion.

Art. 5.- Contratacién directa.- El empleador de la construccion
contratara de manera directa a los trabajadores de la
construccion y no a través de contratistas o terceros, salvo en
los casos que se refieran a servicios complementarios o
técnicos especializados en los términos del Mandato
Constituyente 8.

El empleador de la construccién podrd contratar civilmente
servicios técnicos especializados relacionados con actividades
subsidiarias de la construccion tales como la provision e
instalacion de sistemas hidraulicos, hidrosanitarios, eléctricos,
electronicos, instalacion de ventanas, climatizacion, acabados
de la construccién, los mismos que seran prestados por
personas naturales, o juridicas con su propio personal y que
contaran con sus propias herramientas, equipos y demas
implementos que garanticen la prestacion del servicio
contratado, ademas de la adecuada infraestructura fisica y
estructura organizacional, administrativa y financiera.

La relacion laboral sera directa y bilateral entre los prestadores
de servicios técnicos especializados y sus trabajadores. No se
podran contratar aquellos servicios técnicos especializados que
impliquen sélo mano de obra, es decir, que se presten con los
equipos o herramientas del constructor.
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CAPITULO Il
DEL REGISTRO LABORAL UNICO PARA EL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION - RELUC

Art. 6.- Definicidn.- Es la base de datos en la que consta la
informacion de las obras, proyectos o etapas que desarrollen
las personas naturales o juridicas que realizan actividades de
construccion dentro del territorio nacional. Su administracion
estara a cargo del Ministerio de Relaciones Laborales.

Art. 7.- De la obligacion de registro de las obras, proyectos
0 etapas de la construccién.- El constructor debera registrar
en el Ministerio de Relaciones Laborales cada obra, proyecto o
etapa que desarrolle dentro de sus actividades de construccion,
asi como todos los trabajadores que se han contratado por
cada obra, proyecto o etapa.

El registro se realizaréa en linea y de forma gratuita, a través del
portal de internet del Ministerio de Relaciones Laborales,
debiendo posteriormente entregar los documentos de respaldo
dentro del plazo méaximo sefialado en el sistema, en las
Direcciones Regionales del Trabajo y Servicio Publico y en sus
respectivas delegaciones a nivel nacional.

Art. 8.- De la informacion a suministrarse por parte del
trabajador de la construccion: ElI trabajador debera
suministrar la siguiente informacion, para acreditarse como
trabajador de la construccion:

a) Nombres y apellidos completos.

b) Numero de cédula de ciudadania

C) Fecha de nacimiento

d) Lugar de domicilio, numero telefénico y correo
electrénico donde recibird citaciones o notificaciones.

e) Certificado de cuenta bancaria en que se le realizaran

los pagos correspondientes por concepto de
remuneracion y demas haberes legales derivados de
su relacion laboral.

El trabajador debera registrarse por una sola vez, debiendo
notificar al Ministerio de Relaciones Laborales, cualquier
modificacion a los datos inscritos en su registro, en un plazo no
mayor de 30 dias, contados a partir de la fecha en que suceda
el acontecimiento que motiva la modificacion de su informacion.

Luego de efectuada la inscripcion y registro, el trabajador
recibira una cédula de trabajo, documento que acredita a una
persona como trabajador de la construccion en los términos del
presente reglamento; y ademas, el sistema del portal de
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internet del Ministerio de Relaciones Laborales creara
automaticamente una cuenta electrénica y clave para el
trabajador.

Art. 9.- De la informacién a suministrarse por parte del
empleador de la construccién.- ElI empleador de la
construccion debera registrarse en el portal de internet del
Ministerio de Relaciones Laborales, por una sola vez, debiendo
notificar, cualquier modificacion a los datos inscritos en su
registro, en un plazo no mayor de 30 dias, para lo cual debera
suministrar la siguiente informacion:

a) Nombres y apellidos completos

b) Numero de cédula de ciudadania o Registro Unico de
Contribuyentes,

C) Numero patronal del IESS

d) Lugar de domicilio donde recibira citaciones o
notificaciones.

e) Correo electronico.

Luego de efectuada la inscripcion y registro, el Ministerio de
Relaciones Laborales creard automaticamente una cuenta
electronica con su respectiva clave para el constructor, en la
cual constard el registro de sus contrataciones, obras,
proyectos o etapas, y el niumero de trabajadores a su cargo; asi
como cualquier notificacion o citacion que verse sobre su
funcion como empleador de la construccion.

CAPITULO Il
DEL CONTRATO DE TRABAJO PARA ACTIVIDADES DE LA
CONSTRUCCION

Art. 10.- Contrato de trabajo para actividades de la
construccion.- El contrato que regird para los trabajadores y
empleadores de la construccion, tendra como objeto la
ejecucion de labores determinadas de manera general, las
cuales seran realizadas por el trabajador dentro de un proyecto
de construccion, arquitectonico o de ingenieria, siendo por lo
tanto diferente del contrato de obra cierta, contemplado en el
articulo 16 del Cédigo del Trabajo.

Art. 11.- Duracién.- El periodo de duracién de los contratos
para el sector de la construccién, podra ser:

1. A plazo fijo o por tiempo indefinido, segun lo
establecido en el Codigo del Trabajo.

2. Si el empleador requiriere a uno o varios de sus
trabajadores para que labore en mas de una fase,
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etapa o proyecto de construccion, debera realizar
contratos a plazo fijo o a plazo indefinido, conforme las
normas del Cédigo de Trabajo.

3. Por el tiempo de duracion del proyecto de construccion
y/o de la obra, o de acuerdo a la planificacion de
trabajo realizada por el empleador en funcién de las
etapas o frentes del servicio de la construccion para las
cuales se contrata al trabajador.

El plazo de duracién del contrato de trabajo de la con
expresamente en funcion de la duracion de la referida
correspondiente para el que fue contratado.

contratante establecerd el inicio y terminacion de las
actividades, etapas y/o frentes de trabajo. El contratante
debera adjuntar al contrato del trabajador, el cronograma
detallado de ejecucibn en que se establezcan,
aproximadamente, la duracién de las etapas, fases o proyecto
en el cual laborara el trabajador de la construccion.

Art 12.- Periodo de prueba.- En todo contrato para
trabajadores de la construccion, se podra establecer un periodo
de prueba de 90 dias, que regiran a partir de la fecha de
suscripcion del contrato”.

CAPITULO IV
DE LA REMUNERACION
Art. 13.- Remuneracion.- La remuneracibn minima que
perciba el trabajador de la construccién sera el que determine
la comision sectorial correspondiente, de acuerdo a la labor
que realice el trabajador.

La remuneracion podra ser cancelada de forma semanal,
quincenal o mensual; y debera ser acreditada a la cuenta
bancaria del trabajador.

Art. 14.- Responsabilidad Patronal.- Los empleadores de la
construccion, serdn responsables del pago de las
remuneraciones a los trabajadores bajo su cargo, y por el
cumplimiento de las obligaciones con el Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social.

CAPITULO V
TERMINACION DE LA RELACION LABORAL Y
SUSCRIPCION DEL ACTA DE FINIQUITO
Art. 15.- Obligatoriedad del acta de finiquito.- Previa a la
terminacién del contrato por conclusion de la etapa, fase o

19



proyecto, el empleador debera reportar al Ministerio de
Relaciones Laborales, con una anticipacion de 5 dias término,
la culminacién de la etapa, fase o proyecto en el que ha
laborado el trabajador.

Una vez terminada la relacion laboral, el empleador debera
elaborar el acta de finiquito y liquidar los haberes laborales a
que tenga derecho el trabajador que estén pendientes de pago.

Art. 16.- Del Registro e Inscripcion de las Actas de
Finiquito.- Toda acta de finiquito de trabajadores de la
construccion se elaborara y registrard mediante el portal web
del Ministerio de Relaciones Laborales, conforme los
procedimientos establecidos para el registro de actas de
finiquito en linea.

El empleador tendré la obligacién de notificar al trabajador la
fecha y hora en la que debera acercarse a suscribir el acta de
finiquito correspondiente. En caso de que este no se acerque a
suscribir el acta de finiquito en la fecha y hora sefialada, el
inspector de trabajo levantara un acta en el que se ponga de
manifiesto este particular.

Art. 17.- Liquidacion de haberes al trabajador.- El pago de
los valores correspondientes a liquidacion del trabajador se
realizara en presencia del inspector de trabajo, en caso de que
el trabajador de la construccion no se hubiere acercado a
suscribir el acta de finiquito se consignaran estos valores en el
Ministerio de Relaciones Laborales.

Art. 18.- Registro y archivo de actas de finiquito.- La
Direccion Regional del Trabajo mantendra el registro y archivo
de todas las actas de finiquito de las que versa este acuerdo
ministerial.
CAPITULO VI
ESTABILIDAD LABORAL

Art. 19.- Estabilidad.- ElI empleador que habitualmente
requiera contratar a trabajadores de la construccién, contratara
preferentemente a trabajadores a quienes haya empleado en
obras anteriores, de acuerdo a la informacion del registro que
consta en el portal de internet del Ministerio de Relaciones
Laborales.

Si el trabajador, a quien se le haya terminado su contrato por la
finalizacion del tiempo de duracion de la etapa, proyecto o fase
para la que en principio fue contratado, es requerido para que
labore en otra fase, etapa o0 proyecto a cargo del mismo
empleador, las partes deberan suscribir un nuevo contrato de
trabajo a plazo fijo o indefinido, bajo las condiciones y términos
sefalados en el Cédigo del Trabajo y este reglamento.
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2.4. CATEGORIAS FUNDAMENTALES

2.4.1. Gréficos deinclusién interrelacionados

Analisis Econdmico-
Financiero

Finanzas

. ., Andlisis Contable
Administracion

Financiera

Planeacion Indicadores

Financieros

Sistema de Rentabilidad
Planificacién

Financiera

— Variable Variable
Independiente Dependiente
CAUSA EFECTO

FIGURA 2: Conceptualizaciones béasicas de las variables

Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
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de
Inversiones

Andlisis
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Financiera a
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Financiera

Presupuesto
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Operativos Corto Plazo de Rentabilidad del capital
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de
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Presupuesto
de Compras

Plan
Financiero

Presupuesto
de Ventas

Rendimiento
de ventas

Rentabilidad
Empresarial

Margen
de utilidad

Presupuesto

Financiero Planificacion
Control y Control de
Presupuestario Utilidades

FIGURA 3: Conceptualizaciones basicas de las variables

Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
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2.4.2. Marco Conceptual de la Variable Independiente

2.4.2.1. Finanzas

Segun Ivdn Thompsom (2008, en linea: 14-09-13 recuperado de:

http://www.promonegocios.net/economia/definicion-finanzas.html): el
término finanzas proviene del latin «finis» que significa acabar o terminar
Es un término cuyas implicaciones afecta tanto a individuos como a
empresas, organizaciones y Estados porque tiene que ver con la

obtencion y uso o gestion del dinero”.

Por lo tanto cualquiera que fuera la profesién u ocupacion que se tenga,
resulta necesario conocer qué es, qué significa el término finanzas,
debido a que todos, percibimos dinero, lo gastamos, pedimos prestado y

algunos ademas invierten y corren riesgos.

En cambio para Simén Andrade (2008, en linea: 14-09-13 recuperado de:
http://admon24.blogspot.com/2013/04/definicion-de-finanzas-segun-

diversos.html): “Finanzas es: 1) Area de actividad econémica en la cual el
dinero es la base de las diversas realizaciones, sean éstas inversiones en
bolsa, en inmuebles, empresas industriales, en construccién, desarrollo
agrario, etc., y 2) Area de la economia en la que se estudia el
funcionamiento de los mercados de capitales y la oferta y precio de los

activos financieros".
Por ende las finanzas provienen de la economia que estudia el buscar la
mejor forma de obtener dinero y el uso eficaz del mismo a través del

tiempo por parte de un individuo, empresa, organizacion o del Estado.

Conociendo la gran importancia de las finanzas, se clasifica en dos

grupos:
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Finanzas publicas.- Constituye la actividad econdémica del sector
publico, contemplando toda la estructura de la economia del Estado. Ya
gue cada movimiento de dinero afecta a los bienes, rentas y deudas que

forman el activo y pasivo del Estado.

Finanzas privadas.- Constituye las funciones de las empresa privadas,

bajo su propia teoria de la competitividad y productividad.

Las finanzas cumplen un papel primordial en el éxito y en la estabilidad
del Estado y de laempresaprivada, ya que se convierte en un
instrumento de planificacion, ejecucion y control que repercute en la
economia empresarial y publica, extendiendo sus efectos a

la produccién y consumo.

Como una parte importante de las finanzas, complemento para organizar
el dinero dentro de un negocio 0 empresa, se puede encontrar a la
administracion financiera; ésta ademas nos ayuda a determinar la
obtencién de los ingresos requeridos para la elaboracién y asignaciéon de
las diversas partidas presupuestarias, mediante la planificacion

2.4.2.2. Administracion Financiera

“Es la disciplina que se encarga del estudio de la teoria y de su aplicacién
en el tiempo y en el espacio, sobre la obtencibn de recursos, su
asignacion, distribucion y minimizacion del riesgo en las organizaciones a
efectos de lograr los objetivos que satisfagan a la coalicién imperante”,

por Irma Ramirez (2002:2).

“‘La administracion financiera es un area de las finanzas que aplica
principios financieros dentro de una organizacion para crear y mantener
valor mediante la toma de decisiones y una administracion correcta de los

recursos”, segun Natalia Lutsak (2011:15)
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A mas de enfocarse en las decisiones que las empresas toman respecto
de sus flujos de efectivos, es importante en cualquier tipo de empresas,

sean publicas o privadas, porgue maneja servicios financieros.

La Administracion financiera cuida de los recursos financieros de la
empresa. Se centra en dos aspectos importantes como lo son
la rentabilidad y la liquidez. Buscando que éstos sean lucrativos y liquidos

al mismo tiempo.

En consecuencia abarca a las actividades que se emprenden para
coordinar el esfuerzo de un grupo; buscando alcanzar metas u objetivos
con la ayuda de las personas y de las cosas, a través de ciertos

elementos como: la planeacioén, la organizacion, la direccion y el control.

2.4.2.3. Planeacion

La planeacion es el primer elemento de la administracién que se utiliza
para formar y prever cualquier situacion o circunstancia a través de la
utilizacion de varios instrumentos y técnicas buscando el desarrollo de la

empresa.

“La planeacion consiste en fijar el curso concreto de accion que ha de
seqguirse, estableciendo los principios que habrdn de orientarlo, la
secuencia de operaciones para realizarlo y la determinacion de tiempo y
nameros necesarios para su realizacion”, segun mencién de Reyes
Agustin (2005:85).

Al ser la etapa inicial del proceso administrativo se encarga de la
formulacién del estado futuro deseado para una organizacién y con base
en éste plantear cursos alternativos de accion, evaluarlos y asi definir los

mecanismos adecuados a seguir para alcanzar los objetivos propuestos.
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Y por ello segun el pensamiento de Sérvulo Rojas (2002:83), de que la
planeacion es la méas importante de las funciones administrativas y dando
respuestas a varias Interrogantes relacionadas con las cuatro areas

basicas menciona:

1. Planeacion de produccién: enfocandose en lo que va a
producir, la cantidad, el tiempo y muchas otras actividades
relacionadas con el proceso productivo.

2. Planeacion de mercados: Sefala los medios a utilizar para
que el producto llegue al cliente, precio de venta, técnicas de
marketing y el mercado objetivo.

3. Planeacion de finanzas: Define con anticipacion del destino
del dinero y en el tiempo en que se necesita; fijando los gastos
que afecta su disponibilidad.

4. Planeacion de personal: Determina la cantidad de
empleados que necesita la empresa, el pago de sueldos y
salarios, y la evaluacion del desempefio laboral.

Seguidamente del libro “Elementos de Administracién”, por Harold Koontz

(2009:111) nombra a los principios mas importantes de la planeacion:

Factibilidad: debe ser realizable, adaptarse a la realidad y a las
condiciones objetivas.

Objetividad y cuantificacion: basarse en datos reales,
razonamientos precisos y exactos, nunca en opiniones
subjetivas, especulaciones o calculos arbitrarios (precision)
expresada en tiempo y dinero.

Flexibilidad: es conveniente establecer margenes de holgura
que permitan afrontar situaciones imprevistas y que puedan
proporcionar otros cursos de accion a seguir.

Unidad: todos los planes deben integrarse a un plan general y
al logro de los propdsitos y objetivos generales.

Del cambio de estrategias: cuando un plan se extiende, sera
necesario rehacerlo completamente. La empresa tendra que
modificar los cursos de accion (estrategias) vy
consecuentemente las politicas, programas, procedimientos y
presupuestos para lograrlos.
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Por estas razones es que la planeacion precede a las demas etapas del
proceso administrativo, ya que planear implica hacer la eleccién de las
decisiones mas adecuadas acerca de lo que se habra de realizar en el

futuro.

2.4.2.4. Sistema de Planificacion Financiera

“El proceso de planificacion financiera es uno de los aspectos mas
importantes de las operaciones y subsistencia de una empresa, puesto
gue aporta una guia para la orientacion, coordinacién y control de sus
actividades, para poder realizar sus objetivos”, por Vazquez Lucino
(2009:4)

Por ello la planificacién financiera es un proceso en virtud del cual se
proyectan y se plasma las actividades econdémicas-financieras con el

objetivo de reducir el riesgo y beneficiarse de las oportunidades.

Segun Salonhogar (2012, en linea: 14-09-13 recuperado de:
http://www.salonhogar.com/materias/administracion/planefinanciera.htm):
“Esta identifica el riesgo de una empresa si se producen diferentes
acontecimientos. En general debe sefalar las acciones que se deben
seguir si las cosas alcanzan un punto grave o0, si los presupuestos
resultan ser equivocados, por consiguiente uno de los objetivos mas
importantes de la planeacion financiera es evitar sorpresas y preparar

planes de contingencia”.

Por Rodriguez Eduardo (2003:19):

La planificacién financiera es un aspecto que reviste gran
importancia para el funcionamiento vy, por ende, la
supervivencia de la empresa. Son tres los elementos clave en
el proceso de planificacion financiera:

1. La planificacion del efectivo consiste en la elaboracién de
presupuestos de caja. Sin un nivel adecuado de efectivo y pese
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al nivel que presenten las utilidades la empresa esta expuesta
al fracaso.

2. La planificacion de utilidades, se obtiene por medio de los
estados financieros proforma, los cuales muestran niveles
anticipados de ingresos, activos, pasivos y capital social.

3. Los presupuestos de caja y los estados proforma son utiles
no solo para la planificacidon financiera interna; forman parte de
la informacion que exigen los prestamistas tanto presentes
como futuros.

La planificacion financiera a través de un presupuesto, plan y programa
financiero daré a la empresa una coordinacion general de funcionamiento

para que lo previsto se cumpla con el menor costo y tiempo posibles.

Por lo tanto “La planificacidon financiera es una parte importante de las
operaciones, porque proporciona esquemas y pautas para guiar, conducir
y controlar las actividades de la empresa, con el proposito de lograr el
éxito”, segun Pedro Zapata (2008:397).

2.4.2.5. Planificacion Financiera a corto plazo

La planificacion financiera a corto plazo o tactica consiste en la evaluacion
de los movimientos financieros y la situacion financiera esperada en un
plazo de tiempo maximo de un afio, tomando en cuenta que cuanto mas

incierto es el panorama econdémico, mas corto debe ser el periodo.

Esta planificacion utiliza como técnica los presupuestos operativos, esto
es, los que se elaboran para el plazo corto, normalmente por seis meses
o un afio. Por ello se preocupa por cuestiones de liquidez, gestion del
circulante o politica de precios, convirtiéendose en la cuenta de resultados

prevista para el proximo trimestre, entre otras.
Asi, se refiere a funciones concretas, por ejemplo presupuesto de

compras, ventas, es decir con cedulas financieras: pronosticos de ventas,

compras, gastos, activos fijos, efectivo.
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“Se trata de un plan que contempla el futuro inmediato y los pormenores
de lo que la compaiiia pretende hacer en un lapso de 12 meses (ligados
al ano fiscal de la empresa). Los planes de corto plazo se presentan con
mas detalles que cualquier otro plan. También se pueden revisar dentro

del afio en caso sea necesario”, menciona Mallo C. (1996:130).

La planeacion financiera a corto plazo inicia con el prondstico de ventas,
consecuentemente se desarrollan planes de produccion, célculos de

materia prima requerida y gastos en general.

Mediante los planes de produccion, la empresa puede calcular las
necesidades de mano de obra directa, gastos de fabrica y los demas
gastos operacionales. Una vez realizados estos célculos, se elabora el
estado de resultados proyectado asi como: el presupuesto de caja, el plan
de inversiones, plan de financiamiento y el balance general por el periodo

anual.

La planeacion es continua y abarca a toda la unidad de negocio. Existen
variables que deben evaluarse en forma periédica ya que todos los planes
son tentativos y estan sujetos a revision y enmienda a medida que se

conocen nuevos hechos y se revaltan las variables.

Presupuestos Operativos

“El presupuesto es la cuantificacion monetaria de ciertas magnitudes que
conforman una situacién previsional y puede elaborarse con mayor o
menor grado de detalle, dependiendo esto de las coordenadas temporales

y del ambito de la empresa a que se refiera”, segun Soldevila P. (2001:5).

Con esta definicion un presupuesto operativo se enfoca en no recoger

intenciones, sino la manera en la que se debe actuar para alcanzar los
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objetivos, en ser coherente, en cuanto a previsiones de las distintas areas

y en definir a los distintos responsables.

Centralizando la conceptualizacion, “El presupuesto surge como
herramienta moderna de planeamiento y control que, bajo el supuesto de
ciertos indicadores econdmicos (Inflacion, devaluacion, tasas de interés,
etc.) permite anticipar el desempefio de nuestra empresa. La elaboracion
de un presupuesto no asegura el éxito de la empresa, pero si nos permite

anticipar del desempefio de la misma”, por Fausto Aguilera (2007:63).

“Un presupuesto es un plan integrador y coordinador que se expresa en
términos financieros con respecto a las operaciones y recursos que
forman parte de una empresa para un periodo determinado, con el fin de
lograr los objetivos fijados por la alta gerencia”, segun Weber Jurguen
(2005:19).

Después de analizar las definiciones anteriores, se recae en que el
presupuesto consiste en la cuantificacion en términos monetarios de la
toma de decisiones anticipada y los objeticos trazados, de manera que
permitan visualizar su efecto en la empresa y sirvan como herramienta de

control administrativo.

Con esto los presupuestos operativos juegan un papel muy importante
dentro de la planeacion porque siguen siendo valiosos en la medida en
gue sirven de guia, ayudan a monitorear lo implementado y verifican que
se logren los resultados esperados, valiéndose de partidas contables que

conforman directamente la utilidad de la compaiiia.

a) Presupuesto de Ventas

“Es una anticipacion o prevision de las ventas en cantidad (programa de

ventas) y en importe (presupuesto de ventas), teniendo una influencia
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considerable en los demas presupuestos, ya que a partir de él se
elaboran los presupuestos de compras y existencias, el de coste de

ventas y el de costes por departamentos”, segun Soldevila P. (2001:7).

Es clave en el presupuesto general. Una falla en el mismo, implica su

fracaso.

Comunmente “se prepara con base en los datos que los vendedores,
supervisores y jefes comerciales proponen en funcion de investigacion y
sondeos del mercado cautivo y potencial, conocimiento de las estrategias
de mercado que utilizara la competencia, capacidad de compra del
mercado y politica de la empresa sobre revisién de precios”, por Pedro
Zapata (2008:400).

b) Presupuesto de Compras

Segun Pedro Zapata (2008:402), éste “se formula a partir del presupuesto
de ventas, bajo el siguiente procedimiento:

1. Precisar el tamafio (en unidades) del inventario inicial que se
tiene, y el inventario de mercaderias (0 materiales) que se
desea, mantener al final del periodo.

2. Cotizar y proyectar los precios a los que se podria pagar en la
fecha efectiva de compra; si puede asegurar precios de futuro
mediante contratos.

3. Preparar un plan de adquisiciones en el que se identifique a
los proveedores, los periodos de compra y las cantidades
requeridas en cada oportunidad.

4. Poner a consideracion del comité de presupuesto el resultado
de este estudio, para afinar los datos y previsiones”.

c) Presupuesto de Gastos

“Se prepara tomando como referencia los estados financieros histéricos, a

los que se acondicionara la informacion de que se dispone sobre inflacion,
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contratos colectivos de trabajos, convenios de arriendo, etc., segun el
concepto especifico del gasto de que se trate”, por Pedro Zapata
(2008:404).

Por lo tanto al igual que en el presupuesto de ventas, se requiere la
participacion del Gerente del area comercial y se tomara en cuenta los

gastos necesarios de las ventas (sueldos, comisiones, etc.).

d) Presupuesto de Activos Fijos

Constituye el presupuesto de Propiedad, Planta y Equipo. Y para preparar

el mismo se procede a:

1. Identificar y evaluar las necesidades de renovacion de maquinas,
equipos, vehiculos, etc., que cada sector de la organizacion hara

constar en el formato de requerimientos presupuestarios.
2. Evaluar las recomendaciones de profesionales respecto a adecuar,
construir o reconstruir las instalaciones, edificios y demas espacios

fisicos.

3. De creerlo oportuno, conveniente y econdémico, se deben

incorporar en el plan de inversiones los requerimientos necesarios.
“‘Por ende sera conveniente una inversion en activos fijos, si el valor
actual neto (VAN) es positivo; de lo contrario, se deben buscar otras
alternativas, como arrendar activos fijos”.

e) Presupuesto de Caja

Este presupuesto supone la culminacion del resto de presupuesto porque

pretende contemplar los flujos de disponibilidades que se derivan de las
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operaciones corrientes de la empresa, ya que no todas las operaciones

gue se realizan en la misma se hacen al contado.

Este presupuesto se instrumentaliza en un informe cuyos componentes lo
forman los flujos de cobros y pagos previstos para el periodo a que se
refiere el presupuesto.

Pedro Zapata (2008:406) argumenta que “El presupuesto de caja,
ademas de proveer informacion sobre las recaudaciones futuras y los
desembolsos que se han de efectuar, permite prever los excedentes de

efectivo o el déficit temporal que se pudiera esperar”.

Por esta razon una funcién importante de este presupuesto es la de
mostrar la disponibilidad del efectivo, y presentar los posibles excedentes

para invertir o la necesidad de un endeudamiento financiero.

2.4.2.6. Planificacion Financiera a largo plazo

“Es un plan comprensivo de operaciones y acciones, expresado en
términos monetarios, que comprende generalmente un periodo de cinco o
mas afios. Un ejemplo de éste presupuesto son los planes que se
efectlan para la creacién de nuevas empresas, los cuales generalmente
se basan en pronésticos a largo plazo. Para que las empresas se
desarrollen con éxito, deben basar su futuro en un plan, el cual debe
incluir las politicas relativas al personal, calidad, imagen, fabricacién,

creacion de mercados, etc. ”, por Lawrence Gitman (2007:115).
Asi, la planificacién financiera a largo plazo o estratégica, se preocupa de

cuestiones de expansién, evolucidn tecnoldgica, localizacibn o

diversificacion, entre otras.
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Ejemplos de presupuestos parciales son el presupuesto de inversiones, el
de 1+D o el de publicidad.

Esta inicia con la formulacion de planes estratégicos que deben definir los

siguientes aspectos:

1. Alcance: describe la mision, la vision, las politicas y los objetivos
empresariales a largo plazo, en los aspectos econémico y
financiero.

2. Cobertura: Horizonte de dos a cinco afios.

3. Componentes: Metas econOmicas generales; planes de
produccion, desarrollo e investigacion de nuevas lineas de
negocios; plan de investigacion, desarrollo fisico y equipamiento;
presupuesto general de caja y fuentes de financiamiento.

Presupuesto de Inversiones

El presupuesto de inversiones se encarga de traducir a términos
monetarios especificos las acciones correspondientes a un periodo
determinado (mayor a un afio) que buscan colocar a la empresa en

determinada ubicacion.

“Al realizar la planeacion a largo plazo se determinan estrategias sobre
nuevas inversiones de activos fijos, adquisiciones de nuevos negocios,
etc., las cuales se efectuaran paulatinamente durante varios afios o

periodos presupuestarios”, por Horngren T. (1997:276).

Consecuentemente la empresa elaborard un programa de inversiones
para adecuarse a las exigencias futuras de la actividad empresarial,
considerando, que en el periodo que la empresa realice la inversion,

deben obtenerse recursos financieros a largo plazo para financiarla, pues
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en otro caso seria necesario utilizar aquellos fondos obtenidos con los

cobros previstos del presupuesto de produccion.

Pero si la empresa obtiene la financiacion adecuada a largo plazo mayor
que la que necesita para realizar la inversion, obtendra unos recursos
ociosos, que unidos al coste financiero de los mismos, incidir4d de forma

negativa en su rentabilidad.

Una vez que la empresa ha definido las inversiones necesarias para el
cumplimiento de los objetivos, debe realizar los planes financieros que

garanticen el cumplimiento de los mismos.

Por ello para la elaboracién del presupuesto de inversiones, hay que tener

en cuenta las siguientes variables:

- Importe presupuestado.

- Pago al contado

- Gasto financiero aplazado

- Importe aplazado

- Afos aplazados

- Amortizacién financiera anual
- Meses amortizacion técnica

- Amortizacién técnica anual

2.4.2.7. Andlisis Financiero

“El administrador financiero puede planear los requerimientos financieros
futuros de acuerdo con los procedimientos de prondstico y de preparacion

de presupuestos, pero el plan debe empezar con un analisis financiero”,
segun Fred Weston (2000:7).
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“Uno de los instrumentos que mas se emplean para realizar analisis
financiero de entidades es el uso de las razones financieras, ya que estas
pueden medir en alto grado la eficacia y comportamiento de la
organizacion. Estas presentan una perspectiva amplia de la situacion
financiera y pueden precisar el grado de liquidez, rentabilidad, el
apalancamiento y la actividad”, como lo menciona Alfonso Ortega
(2008:223).

Las razones financieras llevan al analisis y reflexion del funcionamiento de
las empresas frente a sus rivales, a continuacion se explican los
fundamentos de aplicacion de cada una de ellas.

a) Razones de Liquidez
La liquidez en una empresa se mide segun su capacidad para cumplir con
sus obligaciones de corto plazo a medida que estan llegando a su
vencimiento.
La liquidez se refiere a la solvencia de la posicion financiera general de la
empresa, es decir, la facilidad con la que puede pagar sus deudas y se
refieren no solamente a las finanzas de la empresa, sino a su habilidad
para convertir en efectivo determinados activos y pasivos corrientes.

e Capital de Trabajo

Esta razon representa el dinero que tiene la empresa para seguir

trabajando, en el caso que cancelara sus obligaciones a corto plazo.

CT = Activo Corriente — Pasivo Corriente
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e Razon Corriente/Solvencia

Es una de las razones que se usa con mayor frecuencia, ya que mide la
capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones de corto
plazo. Este indice se calcula dividiendo los activos corrientes entre los

pasivos corrientes.

Por lo general, cuanto mayor es la liquidez corriente, mas liquida es la

empresa.

En ocasiones, una liquidez corriente de 2.0 se considera aceptable,
aunque la aceptabilidad de un valor depende de la industria en que opera

la empresa.

Activo Corriente

Pasivo Corriente

e Prueba Acida

Es similar a la razon corriente, con la excepcion que se excluyen los
inventarios, porque es comunmente el activo corriente menos liquido.
Este indice se calcula dividiendo los activos corrientes menos el saldo de

inventarios, entre los pasivos corrientes.

En ocasiones se recomienda una prueba &cida de 1.0 o mas, aunque,
como sucede con la razén corriente, el valor aceptable depende en gran

medida de la industria en que opera.

La razon rapida proporciona una mejor medida de la liquidez general solo
cuando el inventario de una empresa no puede convertirse facilmente en
efectivo, si el inventario es de facil realizacion, la liquidez corriente es una

medida preferible.
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Activo Corriente — Inventario

Pasivo Corriente

b) Razones de Endeudamiento
“La posicion de deuda para una empresa indica el valor del dinero de
otras personas que se usa para generar utilidades. Cuanto mayor es la
deuda de una empresa, mayor es el riesgo que no cumpla con los pagos
contractuales de sus pasivos y llegue a la quiebra”, segun Lawrence J.
(2007:56).
Es decir indican la participacion de los acreedores dentro de la empresa.

e Endeudamiento

Mide la proporcion de las deudas a corto plazo aportados por los
acreedores de la empresa.

Pasivo Corriente

Endeudamiento =
Pasivo Total

e Apalancamiento

Indica la relacién entre los fondos totales que suministran los acreedores

y los que aportan los duefios de las empresas.

] Pasivo Total
Apalancamiento = ———
Patrimonio
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c) Razones de Actividad
Miden que tan rapido diversas cuentas se convierten en ventas o efectivo,
es decir, entradas o salidas. Existen varios indices disponibles para medir

la actividad de las cuentas corrientes mas importantes, entre las que se

encuentran el inventario, las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar.

e Rotacion del Inventario
La rotacion de inventarios mide comunmente el nimero de veces que se
usan los inventarios de una empresa o bien el nimero de veces que los
inventarios se renuevan fisicamente cada afo.

Este indice se calcula dividiendo el costo de ventas entre los inventarios.

Costo de Ventas

Rotacion inventarios = -
Inventario

La rotacidn de los inventarios se puede convertir facilmente en edad
promedio de inventarios al dividir 360 dias del afio entre la rotacion de los

inventarios.

El resultado es visto como el nUmero promedio de dias que se requieren

para vender el inventario.

Inventario X 360

Plazo Promedio de inventario =
Costo de Ventas

e Rotacion de Cuentas por Cobrar

Mide la liquidez de las cuentas por cobrar, es decir cuantas veces, por

medio de su rotacion, en el afio.
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Ventas

Rotacién de cuentas por cobrar =
Cuentas por cobrar

Ademas se puede indicar la evaluacion de la politica de créditos y cobros
de la empresa, mediante los dias necesarios para convertir el valor de las

cuentas por cobrar en efectivo.
Cuentas por cobrar
Ventas diarias X 360

Periodo promedio de cobro =

e Periodo Promedio de Pago

Sirve para saber cuantos dias son necesarios para cancelar a mis

proveedores las deudas pendientes.

Cuentas por pagar

Period dio d =
erloao promeato ae pago Compras diarias X 360

e Rotacion/Eficiencia del Activo

Representa cudles y cuantos son los ingresos obtenidos por cada dolar
invertido en el activo, es decir, la rotacion de activos totales indica la
eficiencia con la que la empresa utiliza sus activos para genera ventas o

bien las veces que rotan los activos en funcion a las ventas.

Ventas

Eficiencia del Activo =
f Total de activos

d) Razones de Rendimiento/Rentabilidad

Estas medidas permiten a los analistas evaluar las utilidades de la

empresa con respecto a un nivel determinado de ventas.

2.4.2.8. Plan Financiero
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Es el documento central de toda planeacion financiera, en él se describen
todas las ideas y objetivos planteados a lo largo de la planificacion. El
sistema presupuestario es la herramienta mas importante con que cuenta

la administracion moderna para alcanzar sus objetivos.

Presupuesto Financiero

El presupuesto financiero permite prever los probables déficits, elabora
estrategias para cubrirlos, y a la vez analiza las posibles decisiones de

inversion que haya que realizar.

“La esencia del presupuesto financiero surge de la informacion generada
por el presupuesto de operacion. Una vez que éste ha sido integrado, se
utiliza como referencia para elaborar el presupuesto financiero que, junto
con el de operacion, constituye la herramienta por excelencia para
traducir, en términos monetarios, el disefio de acciones que habran de
realizarse de acuerdo con la Ultima etapa del modelo de planeacion
estratégica”, segun Alex Russo (2011, en linea: 05-09-13 recuperado de:
http://clubensayos.com/Negocios/PRESUPUESTO-
FINANCIERO/1572678.html).

El presupuesto financiero, asociado a varias cantidades del estado de
resultados presupuestado, expresa el estado de situacion financiera

presupuestado.

2.4.2.9. Control Presupuestario

La ultima etapa en el proceso de gestidn financiera lo constituye el control
sobre la planificacion, por medio del cual se puntualiza el cumplimiento de

las metas con la planeacion original y asi se comprueba el grado de

cumplimiento sobre el plan financiero.
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La eficacia del control presupuestario estd determinada por la capacidad
de detectar falencias y poder corregirlas en tiempo oportuno. Se destaca
que el control presupuestario se refiere a la comparacion de los diversos

escenarios financieros.

El control presupuestario viene incluido dentro del proceso de
planificacion si tenemos en cuenta que los resultados del control

proporcionan una informacién que conduce a la reelaboracion del plan.

Las etapas del control se pueden considerar en cinco actividades:

1. Establecimiento de objetivos a considerar como punto de partida
para comparar con los resultados obtenidos.

2. Evaluacién de los resultados en los mismos términos que los
objetivos.
Comparacion de los resultados contra los objetivos del plan.

4. Determinacién de responsabilidades por las diferencias que se
presenten entre resultados y objetivos

5. Propuesta de acciones que se encaminen a corregir las falencias.

La naturaleza del control presupuestario es la de recuperar cuando se dé
una equivocacion, es decir, debe ser controlada frecuentemente para
poder tomar acciones correctivas durante todo el periodo y no sélo al final

donde practicamente es imposible hacer nada.

2.4.2.10. Planificacion y Control de Utilidades

La planificacién y control de utilidades, se percibe como un proceso cuyo
fin es ayudar a la administracién a realizar eficazmente las importantes
fases de las funciones de planificar y controlar.

Segun Google Drive (2013, en linea: 05-09-13 recuperado de:

http://www.google.com/intl/es/drive/) el modelo de PCU comprende:
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1. El desarrollo de la aplicaciéon de objetivos generales y de
largo alcance de la empresa.

2. La especificacion de las metas de la compafiia.

3. La especificacion de un plan tactico de utilidades, de corto
plazo, detallado por responsabilidades asignadas.

4. El desarrollo de procedimientos de seguimiento.

El propésito fundamental de esta planificacion por parte de la

administracion es generar un proceso de alimentacion para el control.

2.4.3. Marco Conceptual de la Variable Dependiente

2.4.3.1. Anélisis Econémico — Financiero

El andlisis econdmico financiero de la empresa ofrece la informacion
necesaria para conocer la situacion real durante cierto periodo, pero
ademas constituye la base para ejecutar
el proceso de planeacion financiera donde debe disminuirse o erradicarse

las debilidades y deficiencias.

“El andlisis econdémico financiero proporciona elementos que permiten
formar una opinién de las cifras que presentan los estados financieros
de la empresa a la que pertenecen y su panorama general. A través del
andlisis economico financiero se pueden detectar problemas que han
pasado inadvertidos y/o la direccidén de la empresa no les ha concedido la
importancia necesaria”, testifica Weston John (2007, en linea: 31-08-13
recuperado de: http://cursoadministracionl.blogspot.com/2008/08/anlisis-
e-interpretacin-de-los-estados.html).

Para analizar la situacion econdmico financiera de la organizacion, es
necesario que las cifras de los estados financieros analizados, sean
razonables, o sea que todas las operaciones sean contabilizadas de

acuerdo a principios o normas de contabilidad generalmente aceptados.

43


http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT
http://www.monografias.com/trabajos15/direccion/direccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/estafinan/estafinan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/diop/diop.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/Contabilidad/

Segun CECOFIS (2005, en linea: 31-08-13 recuperado de:
http://www.ecured.cu/index.php/An%C3%Allisis_Econ%C3%B3mico_Fin

anciero):

Para el analisis econémico financiero es importante conocer el

significado de los siguientes términos:

1. Rentabilidad: Es el rendimiento que generan
los activos puestos en operacion.

2. Tasa de rendimiento: Es el porcentaje de utilidad en un periodo
determinado.

3. Liquidez: Es la capacidad que tiene una empresa para pagar
sus deudas oportunamente.

Es por ello que el andlisis econdmico financiero también tiene su propio
objeto de estudio en el cual se entienden los procesos econdmicos
financieros de las organizaciones que se conforman por la accion de

factores objetivos y subjetivos.

2.4.3.2. Andlisis Contable

“El Andlisis Contable tiene como objetivo el estudio de la informacién
divulgada por una unidad econdmica, principalmente de naturaleza
contable, con el fin de obtener un diagnéstico sobre su situacion y
evolucion, permitiendo extraer conclusiones validas y fiables que sirvan
de base para la adopcion de decisiones en la gestion empresarial”, por
Bernstein (1996, en linea: 31-08-13 recuperado de:
http://descuadrando.com/An%C3%ALllisis_contable).

La importancia del analisis contable de la rentabilidad viene determinada
por los muchos objetivos que enfrenta una empresa como son:
rentabilidad, crecimiento, estabilidad e incluso en el servicio a la sociedad,
es por tanto que en todo andlisis empresarial el centro de atencion se

sitla entre la rentabilidad y solvencia como variables fundamentales.
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“Los limites econémicos de toda actividad empresarial son la rentabilidad
y la seguridad, normalmente objetivos contrapuestos, ya que la
rentabilidad es un condicionante decisivo de la solvencia, pues la
obtencion de rentabilidad es un requisito necesario para la continuidad de
la empresa”, segun Juan Carlos (2008, en linea: 01-09-13 recuperado de:
http://blogsdelagente.com/producto/2008/08/28/la-rentabilidad-es-objetivo-

toda-empresa/).

“Asi, el andlisis contable puede entenderse como aquella disciplina que,
utilizando ciertas técnicas e instrumentos aplicados principalmente a los
estados contables, trata de investigar y enjuiciar cuales han sido las
causas (y los efectos) determinantes en la gestion de una empresa para
llegar a su estado actual, conocimiento que nos sirve para poder predecir,
dentro de ciertos limites, cual va a ser el alcance y desarrollo de sus
perspectivas futuras”, por Valiente Urias (1995, en linea: 1-09-13

recuperado de: http://descuadrando.com/An%C3%Allisis_contable).

Entonces el andlisis contable ha de proporcionar respuestas a las
interrogantes que cada usuario de la informacion contable se plantee, de

la misma manera a las causas precisas de dicho andlisis.

2.4.3.3. Indicadores Financieros

“Un indicador es una estadistica simple o compuesta que refleja algun
rasgo importante de un sistema dentro de un contexto de interpretacién”,

lo menciona Enrique Benjamin Franco (s.f.:147).

Es una relacion cuantitativa que corresponden a un mismo proceso o
procesos diferentes. A mas de esto un indicador proyecta el éxito o la
eficacia de un sistema o programa, pues sirve como una media

aproximada de algun componente.
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Es decir son los que tradicionalmente se emplean en las organizaciones
para apoyar el analisis cuantitativo de los hallazgos, sirven también para

determinar las relaciones y tendencias de los hechos.

De esta manera es claro afirmar que su adecuada utilizacion esta
subordinada al correcto conocimiento de su significado y alcance. Para
poder ubicarlos en funcidbn de su campo de aplicacion y utilidad se

clasifican en indicadores de:

Rentabilidad
Liquidez
Financiamiento
Ventas
Produccién

Abastecimiento

N o gk~ wbd R

Fuerza Laboral

2.4.3.4. Rentabilidad

Es la capacidad de una empresa para obtener rendimientos dependiendo
de la eficiencia y eficacia de sus transacciones, asi también de los

recursos que disponga.

Por tanto, el analisis de rentabilidad de Torrecilla Saez (1996:65) se
enfoca en” la relacién entre los resultados de las operaciones segun el
estado de resultados, y los recursos disponibles de la empresa que
muestra el balance general para indicar el grado de efectividad con el que

una empresa utiliza sus activos”.
Existen diversas conceptualizaciones de este término, ya que es muy

conocido en las empresas industriales como Maldonado Hernan (1985-

280): “La rentabilidad es un parametro de referencia para conocer en qué
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medida, valor o porcentaje la utilidad del periodo tiene relacion con el
nivel de ventas, con la inversion total, con el capital o patrimonio, con el

activo fijo, etc. y apreciar el mérito del negocio desde este punto de vista”.

La rentabilidad contiene ideas subordinadas, que aportan soporte,
refuerzo conceptual y teoria argumentada; por ello una forma de evaluar
el rendimiento de la empresa es la rentabilidad econdémica (utilidades en
funcién de los activos fijos), también dependera del tipo de actividad que
realice sea servicio o comercializaciéon, por ejemplo en las ventas de los
articulos elaborados existe el ingreso o renta mas la agregacion de

utilidad al costo total.

2.4.3.5. Apalancamiento Financiero

Desde el punto de vista contable el estudio de la rentabilidad se realiza a
dos niveles, segun se considere o no la influencia de la estructura
financiera de la empresa: rentabilidad econdémica y rentabilidad financiera,

cuya relacion viene definida por el apalancamiento financiero.

De esta manera segun Cuervo A. (1986:33)", El apalancamiento
financiero, desde la Optica del analisis de la rentabilidad, hace referencia a
la influencia que la utilizacion de deuda en la estructura financiera tiene
sobre la rentabilidad de los fondos propios si se parte de una determinada

rentabilidad econdmica”.

Entonces el apalancamiento financiero vendra definido por la relacion

entre la rentabilidad economica y financiera.

Si se usa en forma exitosa el apalancamiento, aumentara los
rendimientos de los propietarios de la empresa, pero si no se usa con
exito, puede producir la falta de capacidad para pagar las obligaciones

correspondientes a los cargos fijos y, en dltima instancia, se podran
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producir dificultades financieras que conduzcan a la reorganizacion de la

empresa o a la bancarrota.

a) Rentabilidad Econémica

La rentabilidad econémica (RE) o de la inversidon, es una medida, referida
a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de

una empresa con independencia de la financiacion de los mismos.

La RE esla capacidad de generar recursos con sus activos totales, de
forma que medida en %, diria el porcentaje de beneficios antes de
intereses e impuestos que se obtendra con cada 100 dolares de activos

totales invertidos.

Por ende la rentabilidad econémica se constituye asi en indicador basico
para juzgar la eficiencia en la gestion empresarial, pues es precisamente
el comportamiento de los activos, con independencia de su financiacion,
el que determina con caracter general que una empresa sea 0 no rentable

en términos econémicos.

b) Rentabilidad Financiera

La rentabilidad financiera o de los fondos propios, denominada en la
literatura anglosajona return on equity (ROE), es una medida, referida a
un determinado periodo de tiempo, del rendimiento obtenido por esos

capitales propios.

Ademas, una rentabilidad financiera insuficiente supone una limitacién por
dos vias en el acceso a nuevos fondos propios. Sin embargo, esto admite
ciertas matizaciones, puesto que la rentabilidad financiera sigue siendo

una rentabilidad referida a la empresa y no al accionista

48



La rentabilidad financiera es, por ello, un concepto de rentabilidad final
gue contempla la estructura financiera de la empresa y viene determinada
tanto por los factores incluidos en la rentabilidad econémica como por la

estructura financiera consecuencia de las decisiones de financiacion.

“La RF es la capacidad de generar recursos con sus capitales propios, de
forma que medida en %, diria el porcentaje de beneficios neto que se
obtendra con cada 100 euros de Patrimonio Neto de la empresa’, lo
manifiesta Contabilidad de la Empresa (2012: en linea: 05-09-13
recuperado de: http://www.contabilidad-empresa.com/2012/04/estudio-de-

la-rentabilidad-economica-y.html).

2.4.3.6. Participacion del mercado

“La rentabilidad como un objetivo y una medida de la actividad directiva,
puede parecer al principio facil de establecer y administrar. No obstante
implica complejidades. Como con cualquier otro instrumento de control
administrativo, la rentabilidad se tiene que desarrollar y usar con un alto
grado de sentido comun, si se va a considerar justa y aceptable por

aguellos responsables por ella”, afirma Nickerson Clarence (1980:638).

Esta participacion de mercado es un factor primordial que influye en la
rentabilidad por esta razon la renta de una empresa resulta tan importante
gue en algunas areas comerciales como la banca y los seguros, el

gobierno central tiene un control constante.

Por ejemplo si un banco o una empresa aseguradora no da rentabilidad,
inmediatamente es intervenida a fin de resguardar los posibles dafios a
sus clientes, asi como la corrupcion, de la misma manera ocurre con el

caso de los seguros, dice Fuss Warren (2005:704).
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2.4.3.7. Rentabilidad Empresarial

Aunque cualquier forma de entender los conceptos de resultado e
inversion determinaria un indicador de rentabilidad, el andlisis de la
rentabilidad en la empresa se realiza en dos parametros, tipo de resultado
y de inversion: concepto de resultado conocido o previsto, antes de
intereses, con la totalidad de los capitales econdmicos empleados en su
obtencion y concepto de resultado conocido o previsto, después de

intereses, con los fondos propios de la empresa.

La rentabilidad es un concepto cada vez mas amplio con varias
conceptualizaciones vistas de diferente lado. Es decir rentabilidad desde
el punto de vista econdmico o financiero, o como la relacion entre
ganancia que genera una empresa en el desarrollo de su actividad

empresarial y la inversién necesaria para llevar a cabo la misma.

2.4.3.8. Productividad

Tradicionalmente se define a la productividad como la relacién de
producto-insumo y la capacidad o grado de produccion por unidad de

trabajo.

Mientras tengamos mas productividad alcanzaremos a elevar los
rendimientos ya que es otro factor de la rentabilidad. Ademas el
Diccionario Enciclopédico Salvat (1970:789) mencionados clases de

productividad: total y parcial, asi:

1. La productividad total se obtiene cuando se logra cuantificar
con una sola unidad de medicion todos los insumos
requeridos para el proceso.

2. La productividad parcial, por el contrario, puede obtenerse
en relacion a cada insumo en particular, asi se habla de
productividad de la mano de obra, del capital o de las
materias primas.
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“Al disminuir la ineficiencia, la productividad aumenta. La eficiencia es el
limite de la productividad. La productividad Optima, es el nivel de
eficiencia para el cual fue pretendido el proceso”, testifica Acosta Jaime
(2009, en linea: 05-09-13 recuperado de:
http://confidencialcolombia.com/es/1/1110/11951/Plan-de-productividad-y-
empleo-sin-pol%C3%ADtica-industrial-Plan-de-productividad--empleo--
pol%C3%ADtica--industrial--jaime--acosta--PIPE-Productividad--
desarrollo-TLC.htm).

Por lo tanto si el resultado del proceso productivo es positivo, la empresa
gana dinero y cumple su objetivo. Si este resultado es negativo, se esta

dando pérdida por lo que es necesario revisar las estrategias.

2.4.3.9. Indicadores de Rentabilidad

Estos indicadores permiten analizar y evaluar las ganancias de la
empresa con respecto a un nivel de ventas, de activos 0 a un nivel de
inversién realizada por los duefios.

Los propietarios, los acreedores y la administracion prestan mucha
atencion al incremento de las utilidades debido a la gran importancia que
el mercado otorga a las ganancias.

a) Rentabilidad Bruta

Indica el porcentaje de utilidad que queda sobre las ventas luego de haber
deducido el costo de ventas de la mercaderia facturada.

Utilidad bruta (menos el costo de ventas)

Rentabilidad Bruta =
Ventas
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b) Rendimiento de Ventas

Representa el porcentaje de las utilidades netas que gana la empresa en
el valor de cada venta después de haber deducido gastos, impuestos y

contribuciones.

Utilidad neta

Rentabilidad Neta =
Ventas

c) Rendimiento del Capital Contable

Mide el retorno generado sobre la inversibn de los accionistas.
Generalmente cuanto mas alto es éste rendimiento, mas ganan los

propietarios.

Este indice se calcula dividiendo las utilidades netas entre el capital

contable.

_ Utilidad neta
"~ Capital Contable

ROE

d) Margen de Utilidad

Mide la eficacia general de la administracion para generar utilidades con
sus activos disponibles. Cuanto mas alto es el rendimiento sobre los
activos totales de la empresa es mejor. Este indice se calcula dividiendo

las utilidades netas entre el total de activos.

Utilidad neta
ROA =

Activo total
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2.5. HIPOTESIS

El sistema de planificacion financiera influye en la rentabilidad de la
empresa CLPROYECTOS.

2.6. SENALAMIENTO DE VARIABLES

Unidades de observacion:

PERSONAS: DOCUMENTOS:
Gerente Estados Financieros 2012 y 2013
Subgerente Financiero Anexos de Compras y Ventas 2013
Departamento Técnico Anexo de Pa%%slgor honorarios

Tabla 2: Unidades de observacién
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

Variable independiente  : Sistema de planificacion financiera
Variable dependiente : Rentabilidad

Término de Enlace > Influyen
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE

El desarrollo de la presente investigacion estd enmarcado en el enfoque
cualitativo y cuantitativo, debido a que el problema que se plantea

requiere una investigacion interna, interpretativa, externa y realista.

Utilizando técnicas cualicuantitativas que permitirdn una observacion
naturalista con el objeto de describir e interpretar la realidad estable del
problema en un espacio contextualizado con una perspectiva de adentro
hacia afuera y un enfoque universalista abarcando una perspectiva al

contrario de la anterior, es decir, de afuera hacia dentro.

Los objetivos que se plantean proponen acciones inmediatas a fin de
solucionar satisfactoriamente el problema identificado, formula una
hipétesis logica que sera resuelta en base a interrogantes implicando a
una realidad repetible que buscara las causas de los hechos que estudia

y éstos a su vez permitiran el énfasis en el resultado final.

La investigacion de desarrollard con un criterio holistico, una posicion y

realidad dinamica para observar, descubrir y solucionar el problema.

3.2. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

Se desarrollard con la combinacibn de varias modalidades de

investigacion:
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“Investigacion de campo, que es el estudio sistematico de los hechos en
el lugar en que se producen los acontecimientos. En esta modalidad el
investigador toma contacto en forma directa con la realidad, para obtener
informacion de acuerdo con los objetivos del proyecto”, segun Herrera L.,
Medina A. y Naranjo G. (2004: 95).

Es decir que para conseguir toda la informacion y datos empiricos
practicos sera necesario aplicar diferentes técnicas de investigacion con

Sus respectivos instrumentos en el lugar de los hechos.

La investigacion documental-bibliografica tiene el objetivo de detectar,
ampliar y analizar diferentes enfoques, teorias, conceptos y opiniones de
diversos autores sobre un tema determinado, basandose en documentos
(fuentes primarias), o en libros, revistas, periddicos y otras publicaciones

(fuentes secundarias).

Ademas la “Investigacion experimental es el estudio en que se manipulan
ciertas variables independientes para observar los efectos en las
respectivas variables dependientes, con el propdésito de precisar la
relacion causa-efecto. Todo experimento persigue objetivos de prediccion
y de control, en relacion con las hipétesis puestas a prueba”, como lo

menciona Herrera Luis et al. (2004: 95).

Se parte del supuesto de que todo fendbmeno esta influido directa o
indirectamente por muchas variables del contexto; por cuanto la realidad
social es compleja, multideterminada, dindmica y no puede concebirse

fuera de un marco socio-histéricamente determinado.

3.3. NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

El nivel de la investigacion que se plantea estd enmarcado dentro de las

propias caracteristicas que se articulan con determinados objetivos:
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3.3.1. Exploratorio

Es una metodologia mas flexible, de mayor amplitud y dispersion con un

estudio poco estructurado.

Entre sus objetivos primordiales esta el generar la hipotesis, reconocer
variables de interés investigativo, sondear un problema poco investigativo

0 desconocido en un contexto particular.

3.3.2. Descriptivo

Permite predicciones rudimentarias, es de medicién precisa, requiere de

conocimiento suficiente y tienen interés de accién social.

Este tipo de investigacion compara entre dos o mas fendmenos,
situaciones o0 estructuras, busca clasificar elementos y estructuras,
modelos de comportamiento, segun ciertos criterios, caracteriza una

comunidad y distribuye datos de las variables consideradas aisladamente.

3.3.3. Asociacion de Variable

Permite predicciones estructuradas, abarca el sistema de variaciones y
medicion de relaciones entre variables en los mismos sujetos de un

contexto determinado.

“Su objetivo es evaluar las variaciones de comportamiento de una variable
en funcién de variaciones de otra variable. Ayuda a medir el grado de
relacion entre variables, en los mismos sujetos y determinar tendencias
gue son los modelos de comportamiento mayoritario, segun Herrera et al.
Luis (2004: 97).
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3.3.4. Explicativo

Se caracteriza porque conduce a la formulacion de leyes, abarca a
investigaciones mas complejas, existe un estudio altamente estructurado

y responde al ¢ por qué? (causalidad).

Entre sus objetivos estd el poder comprobar experimentalmente una
hipoétesis, descubrir las causas de un fendmeno y detectar los factores

determinantes de ciertos comportamientos.

3.4. POBLACION Y MUESTRA

3.4.1. Poblacién

“La poblacion es el conjunto total de individuos, objetos o0 medidas que
poseen algunas caracteristicas comunes observables en un lugar y en un
momento determinado. Cuando se vaya a llevar a cabo alguna
investigacion debe de tenerse en cuenta algunas caracteristicas

esenciales”, segun Wigodski Jacqueline (2010, en linea: 25-08-2013).

Por lo tanto la poblacién constituye las personas, documentos o registros

necesarios para desarrollar una investigacion.

En muchos casos, no se puede investigar a toda la poblacién, sea por
razones econdmicas, por falta de auxiliares de investigacion o porque no

se dispone del tiempo necesario.
La poblacion de estudio estd integrado por el personal y documentos

principales que constituyen la empresa “CLPROYECTOS”, que llega a un

total de 31 distribuidos conforme al siguiente cuadro:

57



POBLACION FRECUENCIA | PORCENTAIE
Gerente 1 3,23
Personal Financiero-Contable 4 12,90
Personal Administrativo 1 3,23
Personal tecnico 7 22,58
Estados financieros y anexos 18 58,06
TOTAL 31 100,00|

Tabla 3: Poblacion de la empresa

Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

3.4.2. Muestra

“Son circunstancias en que se recurre a un método estadistico de
muestreo, debido a tener una poblacidbn extensa, que consiste en
seleccionar una parte de los elementos de un conjunto, de manera que
sea lo més representativo del colectivo en las caracteristicas sometidas a

estudio”, segun Herrera Luis et al. (2004: 98).

Por lo tanto la muestra es un subconjunto fielmente representativo de la
poblacion. El tipo de muestra que se seleccione dependera de la calidad y
cuan representativo se quiera sea el estudio de la poblacion.

La muestra para ser confiable, debe ser representativa y ofrecer la ventaja
de ser la mas préctica y la mas eficiente en su aplicacion. No se debe
perder de vista que por mas perfecta que sea la muestra, siempre habra
una diferencia entre el resultado que se obtiene de ésta y el resultado del

universo.

Después de la explicacion dada y considerando que la poblacion a
investigarse estd compuesta por un total de 31 casos, entre 13 personas y
18 documentos, no se aplicara ningun tipo de muestreo para establecer el
tamafio de la muestra y en consecuencia se trabajara con toda la
poblacion, debido a la capacidad y a la realidad de CLPROYECTOS.
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3.5.

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

3.5.1. Variable Independiente: Sistema de Planificacién Financiera

CONCEPTUALIZACION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS TECNICAS INSTRUMENTOS
- ¢ Existe un adecuado
manejo del dinero
“La planificacion financiera es previo a la
el andlisis e interpretacién de Manejo del dinero adquisicién de
la informacion financiera, con materiales y
el objeto de formar un plan suministros de
con las necesidades construccion?
financieras. Por ende ésta a - ¢ Qué tipo de
través de un presupuesto, Inversiones inversiones se ha Entrevista al
plan y programa financiero realizado? subgerente - Cuestionario
dara a la empresa una Informacién - ¢Las planillas de los financiero. estructurado

coordinacién  general de
funcionamiento para que lo
previsto se cumpla con el
menor

costo 'y tiempo

posibles.

Financiera

Planillas de los

proyectos

Estados financieros

proyectos son
revisadas por el
departamento
financiero-contable?
¢En la comparacion
de los estados
financieros de enero-

septiembre 2012 y

Observacion en el
departamento de

contabilidad.
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Estratégicos

Estrategias

enero-septiembre

2013, que
variaciones Ficha de
encuentra? observacion

- ¢Se encuentran

presupuestados los

empresa al inicio de
las obras o

proyectos?

administrativo

Gastos gastos directos e Entrevista al
presupuestados indirectos de la subgerente
empresa? financiero. Cuestionario
Presupuesto - ¢ Qué tipo de estructurado
Financiero Presupuesto presupuesto
financiero financiero-contable
_____________________________________________ | realizalaempresa? | _ | . _ _ . _._ _.
-¢,Qué objetivos Entrevista al
Metas y objetivos persigue la empresa? Gerente
Eficiencia de - ¢ Qué planes o Cuestionario
Obijetivos programas aplica la Encuesta al personal estructurado

Tabla 4: Operacionalizacién variable independiente

Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
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3.5.2. Variable dependiente: Rentabilidad

CONCEPTUALIZACION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS TECNICAS INSTRUMENTOS
- ¢Se alcanzé una
rentabilidad
esperada?
- ¢Laempresacuenta |- Entrevista al - Cuestionario
- Ingresos con proyecciones de subgerente estructurado
“Evalia la eficiencia y ventas para los financiero.
eficacia, con la que se|- Manejode proximos periodos? [T T T T T T B
manejan los recursos de una recursos - ¢Los gastos son
entidad, es decir, es la - Gastos compensados con los | - Entrevista a la - Cuestionario
relacion entre los resultados anticipos de dinero contadora estructurado
de las operaciones y los en cada proyecto?
recursos disponibles de la ... . _. . . _ . _|_. . .. _. . _. .. ..l e
empresa que muestra el - ¢Cada qué periodo
balance general’. - Indicador de de tiempo se realiza - Entrevista a la - Cuestionario
Liquidez un andlisis de los contadora estructurado
indicadores de
liquidez?
- ¢Enlarevisién de los | - Observacion a los
- Estado de estados de estados de
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Resultados

Eficacia 'y

eficiencia

- Estado de
ganancias y
pérdidas

- Cumplimiento

resultados (cuarto
trimestre de los afios
2011, 2012 y 2013)
se muestra ganancia
o pérdida?

¢ Cémo se elabora el
presupuesto de un
proyecto?

¢ Se utilizan
indicadores de
cumplimiento para
cada objetivo
trazado?

¢En base a qué se
toman las decisiones
de aceptacién o
rechazo de un

proyecto?

resultado

- Encuesta al

personal técnico

- Entrevista al

gerente

Ficha de

observacion

Cuestionario

estructurado

Tabla 5: Operacionalizacion variable dependiente

Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
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3.6. RECOLECCION DE INFORMACION

El plan de recoleccion de informacion abarca las estrategias
metodoldgicas requeridas por los objetivos y la hipotesis de investigacion,

de acuerdo con el enfoque neopositivista y el critico propositivo.

Para concretar la descripcion del plan de recoleccion conviene contestar a

las siguientes preguntas:

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION

Establecer un sistema de planificacion
1.- ¢Para qué sirve? financiera para una buena rentabilidad en
la empresa “CLPROYECTOS” de Ambato.

PERSONAS: DOCUMENTOS:
Estados Financieros
Gerente
2012y 2013
2.- ¢, De qué personas u
objetos? Subgerente Anexos de Compras y
Financiero Ventas 2013
Departamento Anexo de Pagos por
Técnico honorarios 2013

Transacciones diarias, software contable,
documentos fuente, ganancia o pérdida,
] balance general, estado de resultados,

3.- ¢ Sobre qué aspectos? _ _ _
ingresos, gastos, activo, pasivo,
patrimonio, buenas decisiones,

rentabilidad.

4.- ¢ Quién? ¢ Quiénes? Jeannette Aracelly Cifuentes Jordan
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PERSONAS: DOCUMENTOS:
Estados Financieros
Gerente
2012y 2013
- = 2
5.~ ¢A quienes: Subgerente Anexos de Compras 'y
Financiero Ventas 2013
Departamento Anexo de Pagos por
Técnico honorarios 2013
6.- ¢, Cuando? Afio 2013

7.- ¢ Dbénde?

Empresa “CLPROYECTOS”; ubicada en la
Av. Los Chasquis y Rio Yanayacu

esquina-Cdla. Nueva Ambato.

8.- ¢ Cuantas veces?

Dos veces

9.- ¢, Como? ¢ Qué técnicas

de recoleccion?

Encuesta, Entrevista y Ficha de

Observacion

10.- ¢, Con qué?

Cuestionarios estructurados y Guia de
Observacion

Tabla 6: Recoleccion de informacién

Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
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3.7. PROCESAMIENTO Y ANALISIS

Los datos recogidos (datos en bruto) se transforman siguiendo ciertos

procedimientos:

Revisién critica de la informacion recogida; es decir limpieza de

informacion incompleta o no pertinente, etc.

Repeticion de la recoleccién para corregir fallas de contestacion.

Tabulacién de cuadros segun variables de cada hipétesis: cuadros de una

sola variable, cuadro con cruce de variables, etc.

Manejo de informacion (reajuste de cuadros con datos tan reducidos

cuantitativamente o que no influyen significativamente en los analisis).

Estudio estadistico de datos para presentacion de resultados.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. ANALISIS DE RESULTADOS

1. ¢Existe un adecuado manejo del dinero (efectivo y cheques) previo

a la adquisicion de materiales y suministros de construccion?
CUADRO 1: Pregunta 1

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
SIEMPRE 6 46,15
RARA VEZ 7 53,85
NUNCA [0} 0,00
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

MANEJO DEL DINERO

= SIEMPRE = RARA VEZ NUNCA

Fuente: Cuadro 1
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 1: Pregunta 1

Analisis e Interpretacion
Las 13 personas de los departamentos que laboran en la empresa
CLPROYECTOS, ninguna de ellas sefiala que el manejo del dinero sea
inadecuado o se realice desperdicios del mismo, es decir el 0%. El
53.85% responde que en raras ocasiones se mal utiliza el dinero; de la
misma manera el 46.15% manifiesta que el dinero es manejado
adecuadamente en las actividades de la empresa; concluyendo de esta

manera que la empresa se encuentra en una posicion éptima de liquidez.
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2. ¢Qué tipo de inversiones ha realizado la empresa?

CUADRO 2: Pregunta 2

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIE
INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 13 100,00
INVERSIONES EN EFECTIVO 0 0,00
TODAS LAS ANTERIORES 0 0,00
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

TIPO DEINVERSIONES

* INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS = INVERSIONES EN EFECTIVO
TODAS LAS ANTERIORES

Fuente: Cuadro 2
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 2: Pregunta 2

Andlisis e Interpretacion

Todas las 13 personas de los departamentos involucrados de la empresa
CLPROYECTOS, indican que el tipo de inversiones que realiza la
empresa es netamente de activos fijos; por ello la empresa brinda

servicios de calidad por tener la maquinaria y herramientas adecuadas y
oportunas.
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3. ¢Han logrado incrementar sus ingresos al realizar inversiones de
maquinaria?

CUADRO 3: Pregunta 3

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAJE
S| 13 100,00
NO 0 0,00
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

INVERSION DE MAQUINARIA

NO
0%

S
100%

SI = NO

Fuente: Cuadro 3
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 3: Pregunta 3

Analisis e Interpretacion
Las 13 personas de CLPROYECTOS, sefialan que si han incrementado

sus ingresos gracias a la inversion de maquinarias; de esta manera la
empresa tiene aceptacion y confiabilidad de sus clientes.
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4. ¢Existe un documento por escrito que indique los programas para
los proyectos de obras?

CUADRO 4: Pregunta 4

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAIJE
SIEMPRE 2 15,38
RARA VEZ 5 38,46
NUNCA 6 46,15
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

PLANESY PROGRAMAS DE LOS PROYECTOS

R

= SIEMPRE = RARA VEZ NUNCA

Fuente: Cuadro 4
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 4: Pregunta 4

Andlisis e Interpretacion

Dentro de los departamentos de la empresa CLPROYECTOS, el 15.38%
menciona que existen planes y programas para cada proyecto en un
documento escrito; el 38.46% responde que en raras ocasiones se ha
podido evidenciar tal documento. Y el 46.15% sefiala que no existen
planes ni programas de cada proyecto de ingenieria civil dados por
escrito. Concluyendo de esta manera que la empresa necesita mayor

conocimiento con respecto a la planificacion de los proyectos.

69



5. ¢Se da cumplimiento a los planes y programas mencionados
anteriormente?

CUADRO 5: Pregunta 5

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAIE
S| 0 0,00
NO 13 100,00
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

CUMPLIMIENTO DE PLANES Y
PROGRAMAS DE 1OS PROYECTOS

Sl
0%

NO
100%

S| mNO

Fuente: Cuadro 5
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 5: Pregunta 5

Analisis e Interpretacion

El 100% de los departamentos de la empresa CLPROYECTOS, indica
gue no se da cumplimiento a los planes y programas en la realizacion de
los proyectos. Mencionando asi que la empresa necesita planificacion y

organizacién en la realizacién de los proyectos de ingenieria civil.
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6. ¢Se encuentran presupuestados los gastos directos e indirectos de
la empresa CLPROYECTOS?

CUADRO 6: Pregunta 6

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAIJE
SI 4 30,77
NO 9 69,23
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GASTOS PRESUPUESTADOS

Sl
31%

S| mNO

Fuente: Cuadro 6
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 6: Pregunta 6

Andlisis e Interpretacion

De las 13 personas que conforman los departamentos de la empresa
CLPROYECTOS, el 30.77% sefala que los gastos directos e indirectos si
estdn presupuestados; pero el 69.23% sefala que no estan
presupuestados ninguno de los gastos en los que la empresa incurre; de
esta manera la empresa no cuenta con presupuestos que indiquen el

limite de valor de gastos accesibles, asi necesitando de los mismos.
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7. ¢Los proyectos de construccion en el semestre enero-julio 2013 de
CLPROYECTOS tuvieron resultados economicos...?

CUADRO 7: Pregunta 7

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAJE
POSITIVOS 13 100,00
NEGATIVOS 0 0,00
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

RESULTADOS ECONOMICOS

NEGATIVOS
0%

POSITIVOS
100%

POSITIVOS NEGATIVOS

Fuente: Cuadro 7
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 7: Pregunta 7

Andlisis e Interpretacion

De las 13 personas que conforman la empresa CLPROYECTOS, el 100%
menciona que los proyectos de construccion civil arrojaron resultados
favorables en el periodo de tiempo sefialado; con ello la empresa en cierta
parte muestra renta positiva.
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8. ¢Cual es la causa principal para que no se alcance la rentabilidad

esperada?
CUADRO 8: Pregunta 8

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
INADECUADA PLANIFICACION 13 100,00
POCA INVERSION 0 0,00
VENTAS BAJAS 0 0,00
NINGUNA DE LAS ANTERIORES 0 0,00
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

RENTABILIDAD ESPERADA
NINGUNA DE
LAS
ANTERIORES

0%

POCA
VENTAS BAJAS INVERSION
0% 0%
INADECUADA

" PLANIFICACION "
el

= INADECUADA PLANIFICACION = POCA INVERSION

* VENTAS BAJAS NINGUNA DE LAS ANTERIORES

Fuente: Cuadro 8
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 8: Pregunta 8

Andlisis e Interpretacion

Dentro de las 13 personas que conforman la empresa CLPROYECTOS,
el 100% menciona que la principal causa para no tener una lucrativa
rentabilidad es tener una planificacion inadecuada y deficiente; razon por

la cual la empresa debe poner mayor atencion en instruirse y organizarse.
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9. ¢La empresa cuenta con proyecciones de ventas para los proximos

periodos?
CUADRO 9: Pregunta 9
ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
SI 0 0,00
NO 13 100,00
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

PROYECCIONES DE VENTA

0%

« NG No
100%

Fuente: Cuadro 9
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 9: Pregunta 9

Analisis e Interpretacion

Dentro de las 13 personas que conforman el departamento en cuestién de
la empresa CLPROYECTOS, nadie de ellas indica que CLPROYECTOS
cuenta proyecciones de venta; por otra parte el 100% indica que no se
cuenta con proyecciones de venta técnicas para su futuro. Razén por la

cual la empresa no alcanza el beneficio esperado en el futuro.
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10.¢,Se elabora un presupuesto de materiales, mano de obra y

herramientas previo a la construccion de la obra?

CUADRO 10: Pregunta 10

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Sl 6 46,15
NO 7 53,85
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por:  CIFUENTES, Aracelly (2014)

PRESUPUESTO EN CONSTRUCCION

=Sl = NO

Fuente: Cuadro 10
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 10: Pregunta 10

Analisis e Interpretacion

De las 13 personas de la empresa CLPROYECTOS, el 46.15% responde
que si se realiza el presupuesto previamente a las obras de construccion,
éste es solamente el que por ley y requerimiento se debe elaborar; por
otro lado el 53.85% manifiesta que no se realizan presupuestos
econdémicos para antes de cada obra; concluyendo de esta manera que la

empresa necesita dicho instrumento para una optima liquidez.
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11.;,Se elabora un presupuesto de honorarios a profesionales y
materiales previo a los trabajos de consultoria?

CUADRO 11: Pregunta 11

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
S| 0 0,00
NO 13 100,00
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

PRESUPUESTO DE CONSULTORIA

=Sl = NO NO
100%

Fuente: Cuadro 11
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 11: Pregunta 11

Analisis e Interpretacion

Todas las 13 personas de los departamentos involucrados de la empresa
CLPROYECTOS, indican que no se realiza ningun tipo de presupuesto

para el detalle de las consultorias; por ello la empresa no puede rendir
excelentemente.
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12.¢Dentro de la realizacién de un proyecto se lleva un registro de la
cuantificacion de cantidades de obra?

CUADRO 12: Pregunta 12

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Sl 3 23,08
NO 10 76,92
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

CUANTIFICACION DE OBRA

Sl
23%

NO
77%

SI © NO

Fuente: Cuadro 12
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 12: Pregunta 12

Analisis e Interpretacion

Las 13 personas del departamento a investigar de CLPROYECTOS,
sefialan que no llevan un registro sobre la cuantificacion de la obra, es
decir el 76.92%; por otro lado el 23.08% indica que si se lleva apuntes de
los avances de la obra. De esta manera la empresa debe educarse y
siempre contar con un registro de control para saber como avanza el
proyecto.
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13.¢La empresa elabora cronogramas para cada obra en ejecucién?

CUADRO 13: Pregunta 13

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAIJE
S 0 0,00
NO 13 100,00
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

=S| *NO

Fuente: Cuadro 13
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 13: Pregunta 13

Andlisis e Interpretacion

Dentro de CLPROYECTOS, el 100% del personal menciona que no se
elaboran cronogramas de actividades para la ejecucién de los proyectos.
Razon por la cual no existen actividades a ejecutar ni responsables de las
mismas. Concluyendo de esta manera que la empresa necesita mayor

planificacion y responsabilidad de cumplimiento en cada proyecto.
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14. ¢ Antes de la elaboracion de las planillas de ejecucién de trabajos o

avance de obra se verifica la cantidad real de inversion y gastos?

CUADRO 14: Pregunta 14

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAIJE
SIEMPRE 0 0,00
RARA VEZ 4 30,77
NUNCA 9 69,23
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

VERIFICACION DE EJECUCION DE
TRABAIOS

SIEMPRRRA VEZ
0% 319
NUNCA
69%

SIEMPRE RARA VEZ NUNCA

Fuente: Cuadro 14

GRAFICO 14: Pregunta 14

Andlisis e Interpretacion

En la empresa CLPROYECTOS, se indica que el 30.77% rara vez se
verifica las planillas de ejecucién de trabajos con sus gastos reales, el
69.23% testifica que nunca se realiza una verificacion real de todo lo
gastado en los proyectos. Mencionando asi que la empresa necesita

planificacion y control en la liquidacion de los proyectos.
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15.¢El servicio que brinda la empresa CLPROYECTOS se realiza

puntualmente, es decir dentro las fechas establecidas?

CUADRO 15: Pregunta 15

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAIJE
S 13 100,00
NO 0 0,00
TOTAL 13 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

SERVICIO DE CLPROYECTOS

NO
0%

Sl
100%

SI mNO

Fuente: Cuadro 15
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 15: Pregunta 15

Andlisis e Interpretacion

De las 13 personas que conforman la empresa CLPROYECTOS, el 100%
sefiala que los servicios de construccion y consultoria son realizados
dentro de los plazos establecidos, siendo asi una empresa cumplida; se

concluye asi que la empresa tiene reconocimiento dentro del mercado.
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a) ¢Como se elabora el presupuesto de un proyecto?

CUADRO 16: Pregunta a

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS 4 50,00
LEY DE CONTRATACION PUBLICA 4 50,00
TOTAL 8 100,00

Fuente: Entrevista al personal técnico
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

PRESUPUESTO DE UN PROYECTO

COSTOS
DIRECTOS E
INDIRECTOS
50%
LEY DE
CONTRATACION
PUBLICA

9 Z -
= COS'I%)S/ODIRECTOS E INDIRECTOS = LEY DECONTRATACION PUBLICA

Fuente: Cuadro 10
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 16: Pregunta a

Analisis e Interpretacion

Dentro de las 8 personas que conforman el departamento técnico de la
empresa CLPROYECTOS, el 50% indica que los calculos para los
presupuestos de cada proyecto son realizados en base a célculos de
costos directos e indirectos y de la misma manera el otro 50% menciona
que todo se basara a lo aprobado previamente en la Ley. Razon por la

cual no se utiliza calculos ni revision contable-financiera.
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b) Pasos a seguir al momento de planificar la realizacion de un

proyecto.

CUADRO 17: Pregunta b

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIE
PLANES DE DISENO 1 12,50
CAMPOS DE ACCION 1 12,50
PERSONAL A UTILIZAR 3 37,50
PRESUPUESTO 2 25,00
NEGOCIACION 1 12,50
TOTAL 8 100,00
Fuente: Entrevista al personal técnico
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

REALIZACION DEUNPROYECTO <o
NEGOCIACION DISENO
13% 12%
PRESUP h

2

PERSONALA MPOS DE
UTILIZAR ACCION
38% 12%

= PLANES DE DISENO = CAMPOS DE ACCION PERSONALA UTILIZAR
= PRESUPUESTO = NEGOCIACION

Fuente: Cuadro 11
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 17: Pregunta B

Andlisis e Interpretacion

De las 8 personas que conforman el departamento técnico de
CLPROYECTOS, el 37.50%, es decir, la mayoria se inclina por contar con
el personal idéneo y disponible para realizar el trabajo respectivo.
Concluyendo asi que si se contempla aspectos contables dentro de los

proyectos.
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c) Multas y Moras en el incumplimiento de la realizacion de un

proyecto.
CUADRO 18: Pregunta c
ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIE
INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO 1 12,50
RETRASO EN LA EJECUCION 7 87,50
TOTAL 8 100,00

Fuente: Entrevista al personal técnico
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

INCUMPLIMIENT
MULTASY MORAS O DE CONTRATO
12%

RETRASOEN LA
EJECUCION
88%

= INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO » RETRASO EN LA EJECUCION

Fuente: Cuadro 12
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 18: Pregunta ¢

Andlisis e Interpretacion

Dentro del departamento en cuestion de la empresa CLPROYECTOS, el
12.50% indica que el tipo de multa menos comun es el incumplimiento y/o
de contrato; por otra parte el 87.50% indica que casi siempre las multas
se dan por retraso en la ejecucion de las obras. Razon por la cual la
empresa tiene bien claro los casos comunes de multas y moras para
poder evitarlos.
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d) ¢Las planillas de avance de obra que informacion requieren

previamente?
CUADRO 19: Pregunta d
ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIE
RUBROS EJECUTADOS 8 100,00
INVERSION 0 0,00
TOTAL 8 100,00

Fuente: Entrevista al personal técnico
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

PLANILLAS DE AVANCE DE OBRA

RUBROS
EJECUTADOS
100%

= RUBROS EJECUTADOS = INVERSION

Fuente: Cuadro 13
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 19: Pregunta d

Andlisis e Interpretacion

Para el personal técnico de la empresa CLPROYECTOS, el 100% indica
que CLPROYECTOS registra principalmente los rubros ya ejecutados en
las planillas de avance de obra. Razén por la cual la empresa no toma
mayor importancia en el aspecto econdmico planificado para irlo

cotejando con lo gastado.
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e) ¢Considera que el servicio prestado satisface las necesidades de
sus clientes y en qué aspectos?

CUADRO 20: Pregunta e

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Sl 8 100,00
NO 0 0,00
TOTAL 8 100,00

Fuente: Entrevista al personal técnico
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

SERVICIO PRESTADO

100%

=S| =NO

Fuente: Cuadro 14
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 20: Pregunta e

Analisis e Interpretacion

Dentro de las 8 personas que conforman el departamento en cuestion de
la empresa CLPROYECTOS, el 100% menciona que la calidad de sus
trabajos es buena y por ende si logran satisfacer las necesidades de los
clientes; los aspectos que mas sobresalen en esta encuesta son las obras
hidraulicas-sanitarias. Razén por la cual se ha venido desenvolviendo
correctamente en las actividades del negocio.
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i. Comparacion de estados financieros de julio-diciembre 2012 y

2013, en activos, pasivos, patrimonio, ingresos y egresos.

CUADRO 21: Pregunta i

ALTERNATIVAS FRECUENCIA VARIACION PORCENTAIE
ACTIVO 1|DISMINUCION 25,00
PASIVO 1/INCREMENTO 25,00
INGRESOS 1|DISMINUCION 25,00
EGRESOS 1/INCREMENTO 25,00
TOTAL 4 100,00
Fuente: Ficha de Observacion
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

ESTADOS FINANCIEROS
ACTIVO
IIIIIIIII 25%
INGRESOS
25%
= ACTIVO = PASIVO = INGRESOS = £&RE30s
25%
Fuente: Cuadro 15
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
GRAFICO 21: Pregunta i
Andlisis e Interpretacion
En la ficha de observacion a los documentos de la empresa

CLPROYECTOS durante el semestre julio-diciembre 2012 y 2013, se
observa una disminucién en

la utilidad de

ingresos y activos, lo que afecta

directamente a la empresa.

Razon por la cual

presupuestalmente la empresa necesita planificacion.
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ii.  ¢En el cuarto trimestre 2012 y 2013 de los estados de resultados,
se muestra ganancia o pérdida?

CUADRO 22: Pregunta ii

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
GANANCIA 2012 0 0,00
GANANCIA 2013 0 0,00
PERDIDA 2012 1 50,00
PERDIDA 2013 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Ficha de Observacidn
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GANANCIA
2012
0%

ESTADO DE RESULTADOS

PERDIDA 2013
50%

* GANANCIA 2012 = GANANCIA 2013 PERDIDA 2012 = PERDIDA 2013

Fuente: Cuadro 16
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 22: Pregunta ii
Andlisis e Interpretacion
Dentro de los 2 estados de resultados de la empresa, afio 2012 y 2013, el
50% indica que hubo pérdida en el afio 2012 y el otro 50% muestra de

igual manera pérdida en el afio 2013. Razén por la cual la empresa no

alcanza el beneficio esperado de crecimiento empresarial.
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iii. ¢Las declaraciones ante el SRI son realizadas puntualmente
durante el periodo julio 2012 y 2013?

CUADRO 23: Pregunta iii

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
SI (DECLARAC. MENSUALES) 1 50,00
SI (DECLARAC. ANUAL) 1 50,00
NO (DECLARAC. MENSUALES) 0 0,00
NO (DECLARAC. ANUAL) 0 0,00
TOTAL 2 100,00
Fuente: Ficha de Observacidn
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
DECLARACIONES SRl
NO (DECLARAC.
ME
SI (DECLARAC. I (DECLARAC,
ANUAL) MENSUALES)

50% 50%

= S| (DECLARAC. MENSUALES SI(DECLARAC. ANUAL)

= NO (DECLARAC. MENSUALES)

GRAFICO 23: Pregunta iii

Andlisis e Interpretacion

Las declaraciones correspondientes al Servicio de Rentas Internas dentro
de la empresa CLPROYECTOS, son realizadas puntualmente y de la
misma forma el pago a la entidad, éste con facilidad debido a que se tiene
convenio de débito con un banco de la localidad. Concluimos que la

empresa si tiene disponibilidad de dinero para esta clase de impuestos.
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Iv. ¢Las planillas del IESS son realizadas puntualmente durante el
periodo julio 2012 y 2013?

CUADRO 24: Pregunta iv

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
S1 2012 1 50,00
S12013 1 50,00
NO 2012 0 0,00
NO 2013 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Ficha de Observacién
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

PLANILLAS IESS

S12013

50% S1 2012

50%

1 512012 S12013 = NO2012 = NO2013

Fuente: Cuadro 18
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 24: Pregunta iv

Andlisis e Interpretacion

Las planillas de pago del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social dentro
de la empresa CLPROYECTOS, son realizadas puntualmente y de la
misma forma el pago a la entidad, éste con facilidad debido a que se tiene
convenio de débito con un banco de la localidad. Concluimos que la
empresa si tiene disponibilidad de dinero para esta clase de pagos

mensuales.
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v. ¢La compra de materiales nacionales y extranjeros para cada
proyecto de construccién, tuvo un registro contable que permita ir

cotejando los materiales comprados con los utilizados en el afio

20137
CUADRO 25: Pregunta v
ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Sl 0 0,00
NO 2 100,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Ficha de observacion
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

ANEXOS DE COMPRAS 2013
S
0%

NO
100%

=S| = NO

Fuente: Cuadro 19
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 25: Pregunta v

Analisis e Interpretacion

Dentro de los documentos de la empresa CLPROYECTOS, no se ha
observado registros contables con firmas de responsabilidad sobre el
registro de materiales nacionales y extranjeros, pero si se ha observado
una hoja de calculo de facil manejo. Razon por la cual decimos que hace
falta supervision y responsabilidad por parte de una persona que se

encargue solo del manejo de lo mencionado.
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vi. ¢Los cobros a clientes de instituciones publicas y privadas para
cada proyecto, tuvo un registro contable para el cruce de cuentas y
la realidad de la cartera de CLPROYECTOS en el afio 20137

CUADRO 26: Pregunta vi

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Sl 0 0,00
NO 2 100,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Ficha de observacion
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

CLIENTESDECLP 2013

0%

NO
100%

Fuente: Cuadro 20
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 26: Pregunta vi

Andlisis e Interpretacion

Dentro de los documentos de la empresa CLPROYECTOS, no se ha
observado registros contables con firmas de responsabilidad sobre el
registro de cobros a nuestros clientes, unicamente se observo que se
lleva apuntes en hojas volantes. Razén por la cual decimos que hace falta

supervision y responsabilidad con el manejo del dinero.
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vii. ¢Los pagos de los honorarios a los profesionales contempla un
registro contable para el cruce de cuentas y la realidad de los
gastos de CLPROYECTOS en el afio 2013?

CUADRO 27: Pregunta vii

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Sl 0 0,00
NO 1 100,00
TOTAL 1 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

HONORARIOS PROFESIONALES

=Sl =NO

Fuente: Cuadro 21
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

GRAFICO 27: Pregunta vii

Andlisis e Interpretacion

Internamente en la empresa CLPROYECTOS, no se ha observado
registros contables con firmas de responsabilidad sobre el registro de
honorarios a los profesionales consultores, unicamente se observo que se
lleva apuntes en hojas volantes. Razon por la cual decimos que hace falta

supervision y responsabilidad con la administracién del dinero.
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4.2. INTERPRETACION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos después de la aplicacibn de encuestas,
entrevistas y ficha de observacion han contribuido al planteamiento del

problemay a la esencia de dicha investigacion.

Se concluye que no tienen una planificacion econémica-financiera y que
los presupuestos de cada obra son elaborados con supuestos alejados de
la realidad por los profesionales de ingenieria civil; debido a que no toman
en consideracién el costo real de materiales, mano de obra ni de las

inversiones en activos fijos, con la cual mejoran la calidad de los servicios.
De igual manera la parte contable esta alejada de llevar una buena
planificacion en los documentos por escrito que la empresa intenta llevar
de cada aspecto de los servicios de construccion y consultoria.

Todas estas deficiencias se ven reflejadas en las pérdidas contables
encontradas en los estados financieros, arrastradas desde el afio 2012 en
diversos periodos trimestrales y mensuales.

Pero a pesar de las deficiencias mencionadas arriba, se destaca la
disponibilidad de dinero para la cancelacién de impuestos, ya que éstos
son primordiales para el pago.

4.3. COMPROBACION DE HIPOTESIS

4.3.1. Planteamiento de la Hip6tesis

Hipo6tesis Nula (Ho)

El sistema de planificacion financiera no influye en la rentabilidad de la
empresa CLPROYECTOS.
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Hipotesis Alterna (Hi)

El sistema de planificacion financiera si influye en la rentabilidad de la
empresa CLPROYECTOS.

4.3.2. Nivel de Significacion

El nivel de significacion seleccionado para la comprobacion de hipotesis

es del 5%, es decir sera igual a, ©=0.05.

Por lo tanto si trabajamos con un error del 5%, ello significa que existe un
95% de probabilidades de que el conjunto maestral establezca
adecuadamente al universo del cual ha sido extraido.

4.3.3. Seleccioén del Estadistico

Para comprobar la hipétesis se ha seleccionado la prueba paramétrica del

chi cuadrado cuya ecuacion es:

2 _ X(0-E)?
B E

Donde:
O= frecuencias observadas

E= frecuencias esperadas

x? = chicuadrado
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4.3.4. Céalculo Estadistico

FRECUENCIAS OBSERVADAS
PREGUNTAS ALTERNATIVAS TOTAL
| NO
pregunta 6 4 9 13
pregunta 9 0 13 13
TOTAL 4 22 26
FRECUENCIAS ESPERADAS
PREGUNTAS ALTERNATIVAS TOTAL
Sl NO
pregunta 6 2,00 11,00 13,00
pregunta 9 2,00 11,00 13,00
TOTAL 4 22 26

CALCULO DEL CHI CUADRADO

0 E O-E (O-E)? (O-E)%/E

4 2,00 2,00 4,0000 2,0000

0 2,00 -2,00 4,0000 2,0000

9 11,00 -2,00 4,0000 0,3636

13 11,00 2,00 4,0000 0,3636
X 4,7273

Tabla 7: Calculo Estadistico
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

Resultado del Chi-Cuadrado calculado con la formula, x>= 4.7273
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4.3.5. Regién de Aceptacién y Rechazo

5%
Region de ..
aceptacion Regidén de

95%

echazo

3.84 4.73

FIGURA 4: Campana de Gauss

ELABORADO POR: CIFUENTES, Aracelly (2014)

g.l.=(F-1) (C-1)

Donde:

g..= grados de libertad

F= filas

C= columnas
g.l.=(F-1) (C-1)
g.l.=(2-1) (2-1)
g.l=1*1
gl=1

Al 0.05 de error y con 1 grado de libertad el x* es igual a 3.84 mediante la
tabla estadistica.
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Tablas FEstadisticas-.

Tabla 4. Puntos porcentuales de la distribucion ji-cuadrado

B

[ A S

Do O 2 N

Nivel de probabilidad (¢)

el f 0995 099 0975 095 6.925 0.9 0.1 £.075 0065 0.025 0.01 0.095
000 000 000 000 001 002 271 3.7 384 502 663 788

000 002 005 010 016 021 4.61 508 599 738 921 10.60

0.07 0.11 022 035 047 058 625 690 7.8l 935 1134 12.84

021 030 048 071 090 1.06 7.78 850 949 11.14 13.28 14.86

0.41 055 0383 1.15 1.39 |.61 924 10.01 11.07 1283 15.09 16.75

0.68 0.87 124 164 194 220 10.64 1147 1259 1445 16.81 1855

099 1.24 1.69 217 253 2.83 12.02 12.88 14.07 16.01 1848 20.28

1.34 1.65 218 273 314 349 1336 1427 1551 1753 20.09 21.95

1.73 209 270 333 -3.78 4.17 14.68 15.63 16.92 19.02 21.67 23.59

0 216 256 325 394 445 487 1599 1697 18.31 2048 2321 25.19

GRAFICO 28: Tabla de Distribucion Chi-Cuadrado
ELABORADO POR: Libro “Estadistica Basica Aplicada” de MARTINEZ, Ciro

4.3.6. Reglas de Decision

e Six? calculado con la férmula es < x? tabla estadistica se acepta la
hipotesis nula.
e Si x? calculado con la formula es = x? tabla estadistica se rechaza

la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

4.3.7. Decisidn

Para un contraste bilateral con un nivel de significacion del 5% y 1 g.l.
(grados de libertad) el valor del CHI CUADRADO en la tabla es del 3.84 y
el valor calculado es de 4.73, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
alterna; es decir, el sistema de planificacion financiera si influye en la
rentabilidad de la empresa CLPROYECTOS.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

De la investigacion realizada de “El sistema de planificacion financiera en
la empresa CLPROYECTOS vy su incidencia en la rentabilidad”, se

concluye lo siguiente:

Respecto al objetivo especifico 1: “Analizar el sistema de planificacion
financiera que aplica la empresa CLPROYECTOS, para el
establecimiento de su eficacia™:

= A través de la investigacion realizada a CLPROYECTOS, se concluye
que la empresa no cuenta con una planificacion adecuada para las
actividades de construccién de ingenieria civil que realiza, razén por la

cual, su rentabilidad no es la esperada.

» CLPROYECTOS al no contar con planificacién financiera, las
actividades econdémicas no se desenvuelven correctamente, ya que
se requieren datos puntuales que faciliten a la gerencia en la toma de

decisiones que mejoren la renta de la misma.
= El cumplimiento de metas y objetivos de CLPROYECTOS debe ir de

la mano con el conocimiento sélido de la planificacion a nivel de la

empresa para una vision provechosa en el futuro.
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Respecto al objetivo especifico 2: “Observar los Estados Financieros de la
empresa CLPROYECTOS, para la determinacion de los niveles de

rentabilidad”:

= Larentabilidad es baja debido a que hay inexistencia de proyecciones
de venta y gastos, de presupuestos técnicos financieros, de
planificacion y de cumplimiento de los planes y programas para las

obras de construccion.

= Una baja rentabilidad conlleva una toma de decisiones aceleradas,
inadecuadas y empiricas ya que se sigue basando Unicamente en
costos y gastos supuestos lo cual no permite ver la situacién real del

entorno.

Respecto al objetivo especifico 3: “Disefiar un presupuesto para mejorar
la rentabilidad en Ila empresa CLPROYECTOS, permitiendo Ila

optimizacion de recursos”:

» La inexistencia de presupuestos financieros ha impedido planificar
provocando improvisacion en las actividades a realizar llegando al
incumplimiento de las mismas, desperdicios y despilfarro de recursos

materiales y econdmicos.

= Segun el personal administrativo-financiero entrevistado, se determiné
que éste no aplica ningun tipo de presupuestos para registrar y
evaluar los ingresos y gastos, en consecuencia no arrojara utilidad

favorable.
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5.2.

RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar una planificacion financiera relacionando
programas de las obras vs. gastos e ingresos, valiéndose de

presupuestos financieros.

Establecer la suficiente documentacion que servira como apoyo
para el proceso que involucra la toma de una decision acertada, y
posteriormente la identificacion de amenazas y oportunidades
mediante un analisis FODA.

Es de vital importancia para una empresa desarrollar una
planificacion financiera que esté técnicamente realizada vy
documentada, para asegurar un  direccionamiento vy

posicionamiento favorable en el futuro.

Sociabilizar al personal de la empresa, en el que el tema
fundamental sea sobre la planificacion financiera y esté orientada a
mejorar el manejo de esta herramienta financiera para optimizar la

rentabilidad de la entidad.

Se realice una planificacion financiera en conjunto, es decir que
sea elaborada por toda la poblacion, ya que todos deben aportar

informacion para la utilizacion de la misma.

Planificar los proyectos mencionados utilizando estandares de:
cantidad, tiempo, costos y personal responsable, a través de

presupuestos.

Establecer un modelo presupuestario financiero semestral que sea
revisado y aplicado con la finalidad de que las previsiones en el
ejercicio economico cumplan las necesidades de la empresa y

permita incrementar la rentabilidad.
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CAPITULO VI
PROPUESTA

6.1. DATOS INFORMATIVOS

6.1.1. Titulo

Elaborar un Presupuesto Financiero anual que permita mejorar la
Rentabilidad en la empresa CLPROYECTOS.

6.1.2. Institucién Ejecutora

Empresa CLPROYECTOS.

6.1.3. Beneficiarios

e Gerente General/Propietario
e Empleados

e Trabajadores

6.1.4. Ubicacidén

Provincia de Tungurahua, Canton Ambato, Cdla. Nueva Ambato, Av. Los

Chasquis y Rio Yanayacu esquina.
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6.1.5. Tiempo Estimado de Ejecucion

Un afo

Inicio: Enero 2014 Final: Diciembre 2014

6.1.6. Equipo Técnico Responsable

NOMBRES CARGOS

Jeannette Aracelly Cifuentes Jordan

Ing. Carlos A. Lara P.

Ing. Jacqueline Pesantes

Tabla 8: Equipo técnico
ELABORADO POR: CIFUENTES, Aracelly (2014)

6.1.7. Costo Estimado

Investigadora

Gerente propietario

Contadora

Se estima un costo aproximado de la propuesta de $2000.00

COSTO COSTO COSTO
RUBROS DE GASTOS UNIDAD | CANTIDAD | UNITARIO PARCIAL TOTAL
Personal de apoyo 750
Estadistico Horas 50 3 150
Profesional contable Horas 120 5 600
Adquisicion de
equipos 930
Laptop U 1 850 850
Impresora U 1 80 80
Suministros de oficina U 1 35 35 35
Material bibliografico 48
Revistas (conta,b|||dad U 3 5 6
y economia)
Internet Horas 42 1 42
Transporte U 1 12 12 12
Alimentacion U 1 200 200 200
Presentacion de la 2%
propuesta
Impresién U 5 5 25
TOTAL: 2000

Tabla 9: Presupuesto del proyecto de investigacion
ELABORADO POR: CIFUENTES, Aracelly (2014)
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6.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

Posterior a la investigacion realizada en CLPROYECTOS y segun los
datos obtenidos se determina que la inadecuada planificacion financiera
ha incidido significativamente en el desarrollo de las actividades de la
empresa, también se pudo determinar que la rentabilidad de la
organizacion no ha sido evaluada de una manera adecuada, ya que
CLPROYECTOS no ha llevado un control exhaustivo de sus recursos
financieros, es decir no existe una herramienta de control de ingresos y

egresos de las construcciones de obra civil.

Los gastos de operacion en la empresa son de vital importancia porque
representan los grandes desembolsos econémicos, muchas de las veces
sin planificacién de recursos, tiempo, ni persona responsable, la toma de
decisiones importantes sobre liquidez y nivel de endeudamiento que debe
tener la empresa, y, la decision del porcentaje de utilidad que se planea

obtener.

Ademas se sefiala que el personal administrativo al no conocer los
objetivos y metas de la empresa esta incurriendo en una incorrecta
planificacion, y consecuentemente en no alcanzar un resultado rentable y

favorable.

6.3. JUSTIFICACION

La presente propuesta es importante realizarla debido a que en la
investigacion realizada se ha mostrado varios errores e ineficiencia en las
obras de ingenieria civil y por ende en la liquidez. Teniendo asi una
solucion optima, que es un sistema de planificacion financiera que
optimice la rentabilidad de CLPROYECTOS.
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Este trabajo se encamina en la importancia de aplicar un presupuesto
financiero trimestral debidamente estructurado y acorde con la estructura
financiera de la empresa, como el origen y aplicacién de los recursos
econdémicos, con la metodologia que éste conlleva para tener un control

real y practico dentro de la empresa.

Con la implementacion de este presupuesto, toda la empresa quedara
beneficiada en asuntos econdmicos, sociales y laborales. Y
fundamentalmente ayudara a conseguir un control presupuestal que guie
el cumplimiento de metas y objetivos permitiendo el desarrollo vy

crecimiento en el mercado.

6.4. OBJETIVOS

6.4.1. Objetivo General

Elaborar un Presupuesto Financiero anual que permita mejorar la
Rentabilidad en la empresa CLPROYECTOS de la ciudad de Ambato.

6.4.2. Objetivos Especificos

e Definir el proceso de elaboracion de un presupuesto financiero
para CLPROYECTOS.

e Identificar los ingresos, gastos variables y gastos fijos que se
maneja dentro de la empresa y que sirvan como base de analisis y

estructuracion.

e Demostrar el resultado economico a futuro que desea obtener la
empresa CLPROYECTOS.

104



6.5. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Algunas razones de importancia por lo que se considera que es factible la
ejecucion de la presente propuesta estan relacionados a diferentes

aspectos de viabilidad:

6.5.1. Socio-cultural

La calidad en el servicio de construccién prestado, ayuda a seguir
teniendo confiabilidad, accesibilidad y oportunidad para brindar a los
clientes, lo que permitird la satisfaccibn de necesidades y seguir

alcanzando la competitividad en el mercado.

6.5.2. Organizacional

La estructura organizacional de la empresa CLPROYECTOS es
aprobada, ya que cuenta con la jerarquia necesaria para las diferentes
ordenes. Esto nos ayuda a que la presente propuesta se desarrolle de la

mejor manera y la soluciobn de muchos inconvenientes.

6.5.3. Econémico-financiera

Econdmicamente la presente propuesta es viable ya que cuenta con los
recursos econdmicos necesarios para la ejecucién del presupuesto
financiero. Y éste colaborard al mejoramiento de la utilidad que se
generara al optimizar recursos obteniendo excelencia en el desarrollo y
competitividad empresarial.

6.5.4. Legal

Segun el Reglamento que regula la relacién laboral en el sector de la

construccion:
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REGLAMENTO QUE REGULA LA RELACION LABORALEN
EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

CAPITULO I

Del Registro Laboral Unico para el Sector de la
Construccion - RELUC

Art. 6.- Definicion.- Es la base de datos en la que consta la
informacion de las obras, proyectos o etapas que desarrollen
las personas naturales o juridicas que realizan actividades de
construccion dentro del territorio  nacional. Su administracion
estara a cargo del Ministerio de Relaciones Laborales.

Art. 7.- De la obligacion de registro de las obras, proyectos
0 etapas de la construccion.-

El constructor debera registrar en el Ministerio de
Relaciones Laborales cada obra, proyecto o etapa que
desarrolle dentro de sus actividades de construccion, asi como
todos los trabajadores que se han contratado por cada obra,
proyecto o etapa.

El registro se realizara en linea y de forma gratuita, a través
del portal de internet del Ministerio de Relaciones Laborales,
debiendo posteriormente entregar los documentos de respaldo
dentro del plazo maximo sefialado en el sistema, en las
Direcciones Regionales del Trabajoy Servicio Publico y en
sus respectivas delegaciones a nivel nacional.

6.6. FUNDAMENTACION CIENTIFICO TECNICA

6.6.1. Generalidades de la Planificacién Financiera

“La planificacion financiera es una técnica que reune un conjunto de
métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una
empresa prondsticos y metas econdmicas y financieras por alcanzar,
tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para

lograrlo”, lo menciona Moreno Joaquin (2008:2).
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Esta viene a ser un proceso de tres etapas de decision: planear que se va
hacer, llevar a cabo lo planeado y verificar la eficiencia de lo realizado.
Para ello la planificacion utiliza la herramienta del presupuesto para

facilitar a la empresa la coordinacion general de funcionamiento.

6.6.2. El Sistema Presupuestario

Moreno Joaquin (2008:2) dice que: “El sistema presupuestario es la
herramienta mas importante con que cuenta la administracion moderna

para realizar sus objetivos”.

Segun Mindomo Maps Team (2007, en linea: 30-03-14 recuperado de:
http://mwww.mindomo.com/mindmap/presupuesto-y-planeacion-financiera-

mapa-conceptual-65¢c6157697ae4bd883e9f5ce4d9245e3), nos dice que:
“Para aplicar un sistema presupuestario se debe tomar en cuenta dos
condiciones principales: Condiciones de los Recursos Humanos: interés y
participacion de todos los sectores y miembros estructurados de la
empresa; Condiciones de Gestion: informacion histérica y externa,

sistema de costos adecuado y metodologia presupuestaria”.

Por lo tanto para una buena funcionalidad de este sistema es importante
analizarlo y estudiarlo especificamente, siempre y cuando se cuente con
la informacién real para justificar los valores e impedir la elevacién del
costo, en la seccion de mas atencion para que se maneje eficientemente

las necesidades de la empresa.

Posterior a la atencion puesta, la funcion presupuestal auxiliar es la de
ayudar a tomar las decisiones a los centros de responsabilidad de la
empresa.

6.6.3. El presupuesto en la planeacion
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La planificacion financiera utilizando un presupuesto dara a la empresa
una relacion general de funcionamiento. Hay que recordar que mientras

no se sepa lo que se quiere, no podra llevarse a cabo un plan.

“‘Un presupuesto es un plan integrador y coordinador que expresa en
términos financieros con respecto a las operaciones y recursos que
forman parte de una empresa para un periodo determinado, con el fin de
lograr los objetivos fijados por la gerencia”, segun Mindomo Maps Team
(2007, en linea: 05-04-14 recuperado de:
http://mww.mindomo.com/mindmap/presupuesto-y-planeacion-financiera-
mapa-conceptual-65c6157697ae4bd883e9f5ce4d9245e3).

El presupuesto dentro de la planeacion financiera se encarga de aportar
una estructura acorde a la actividad de la empresa, de esta manera se
convierte en un instrumento administrativo que indica cuanto dinero
necesita para realizar sus actividades, obliga a pensar detenidamente en
las consecuencias de la planificacion y caso contrario a replantear los
planes de accion.

Por lo tanto ayuda a controlar los ingresos y gastos e identifica cualquier
tipo de problema, siendo asi una base para la contabilidad y transparencia
financiera.

6.6.4. El Presupuesto

6.6.4.1. Definicion

Existen muchas definiciones técnicas de presupuesto, he aqui algunas de

ellas:
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George R. Terry, define al presupuesto "como una suposicion de las
necesidades futuras, arreglado ordinariamente y que abarca todas las

actividades de una empresa, para un periodo definido”.

N. Madison Cartmell, lo define de la siguiente manera: “El presupuesto es
la planeacion de todas las operaciones de modo de obtener la ganancia
maxima con una inversion minima tanto de capital de trabajo como de

capital fijo”.

Segun W.E. Perry: "la finalidad del presupuesto es analizar la situacion,
determinar el curso que nuestro negocio ha de seguir y ayudar luego a la
direccién en el control de las operaciones de modo que puedan obtenerse

los objetivos deseados o por lo menos aproximarse a estos.”

Al analizar todas estas definiciones diremos que es un plan de accion
encaminado a cumplir una meta prevista, que deben cumplirse en
determinado tiempo y bajo ciertas condiciones pronosticadas porque al fin
y al cabo es simplemente un calculo anticipado de los ingresos y gastos.

“‘Los presupuestos simbolizan la expresion formal, cuantitativamente y
monetaria del planeamiento de la empresa. Es por eso que se les
denomina, la contabilidad hacia el futuro”, asi se lo menciona en el

articulo de Moreno Bryan (2012: taller 1.2).

6.6.4.2. Importancia

El presupuesto inicia como herramienta moderna de planificacion y control

al mostrar el comportamiento de la competencia.
La importancia de wun presupuesto radica en poder manejar

adecuadamente las finanzas, el capital y aprovechamiento del patrimonio,

gue determinan el crecimiento econémico de la empresa.
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El presupuesto para una organizacion es fundamental porque ayuda a
identificar y controlar la incertidumbre sobre la cantidad de dinero que se
debera provisionar, mucho mas al saber que las organizaciones son parte
de un medio econdmico y competitivo en el que a diario se plantean

preguntas de cuénto dinero se ha gastado y cuanto se ha recibido.

Por todos estos antecedentes el presupuesto es un medio razonable,
planificador y necesario para saber si el dinero es tratado
convenientemente.

6.6.4.3. Ventajas y Desventajas

Ventajas:

Define los objetivos y metas que persigue la empresa, para que los
directivos, empleados y trabajadores puedan tener conocimiento
del mismo.

e Determina y enfatiza las obligaciones de la autoridad vy
responsabilidades para cada una de los departamentos y/o
secciones.

e Es oportuno para la coordinacién y conexion de cada una de las
actividades que debe realizar la empresa.

e Permite realizar un auto andlisis de cada periodo mensual y anual.

e Obliga a la gerencia a analizar problemas futuros, de forma que se
pueda identificar las diferentes alternativas de solucion.

e Sirve como medio de comunicacion entre los empleados para
debatir cualquier propuesta de mejora.

e Ayuda a conseguir mayor eficacia y eficiencia en las operaciones y
actividades que realiza la empresa.

e Ayuda a ejercitar la creatividad y criterio profesional a fin de

mejorar el desempefio de la empresa.
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Desventajas:

El presupuesto solo muestra cantidades y valores estimados no
pudiendo establecer con exactitud lo que sucederé en el futuro.

No es un sustituto de la administracion y/o mando gerencial sino
todo lo contrario es una herramienta dinamica que debe adaptarse
a los cambios de la empresa.

Toma tiempo y costo su preparacion.

No se debe esperar resultados demasiado pronto, ya que la
aplicacion, puesta en marcha y el desarrollo del mismo actia en
concordancia con el nivel competitivo del mercado.

Su ejecucion no es automatica, es necesario que el personal de la
empresa participe y comprenda la utilidad y funcionamiento de esta
herramienta presupuestaria.

La falta de informacién contable no es un problema o impedimento,
porque el presupuesto puede desarrollarse con datos escasos.

El compromiso excesivo del proceso presupuestal o la
dependencia al mismo, es decir, sustituir analisis, procedimientos
contables y econdmicos-financieros indispensables por solo contar
con los presupuestos llevando a la empresa a limitaciones y al no

crecimiento competitivo.

6.6.4.4. Principios

Independientemente del tipo de presupuesto que se prepare, a é€ste se

debe poner la mayor atencién posible a la hora de realizarlo. Es necesario

conocer los elementos o principios que deben integrar este proceso para

poder extraer todos los beneficios que ofrece y se necesita, de esta

manera se ha querido mencionar a los siguientes:
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v’ Previsién: Debe preverse todos los planes a desarrollarse. Debe
programarse el contenido, con definiciones y objetivos prioritarios,
la forma, con los elementos estructurales.

v’ Patrocinio: Debe contar con el respaldo y autorizaciéon de la
administracion central de la empresa.

v’ Participacién: En la preparacion de los presupuestos deben

intervenir los jefes de departamentos. Su actuacion debe ser
responsable y comprometida con el cambio que tendré la empresa.

v’ Coordinaciéon: Los planes que se prevean deben estar

coordinados, para que puedan ser cuantificados y fusionarse para
el logro del principal objetivo que se persigue.

v/ Realismo: Las cifras que se van a presentar deben ser razonables
y alcanzables.

v' Aprobacién: La recepcion final del presupuesto tiene que ser
revisada y aprobada por la maxima autoridad, gerencia, y al mismo
tiempo comunicar a todos los departamentos.

v’ Flexibilidad: Los datos escritos en el presupuesto no deben ser
rigidos, mostrando un comportamiento de los costos por cada nivel
de produccién, impidiendo ser un eficaz instrumento de la
administracion y planificacion.

v/ Oportunidad: El presupuesto estara elaborado y aprobado en la

fecha especifica y necesaria.

v’ Periodicidad: Se fundamenta en la misma naturaleza del

presupuesto. Con este principio se controla las dos posiciones de
inicio y fin, adoptando un periodo presupuestario que no sea tan
amplio, que imposibilite la prevision, ni tan breve que impida la

ejecucion de todas las tareas.

6.6.4.5. Clasificacion

Segun Mindomo Maps Team (2007, en linea: 13-04-14 recuperado de:

http://mwww.mindomo.com/mindmap/presupuesto-y-planeacion-financiera-
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mapa-conceptual-65c6157697ae4bd883e9f5ce4d9245e3) los
presupuestos se pueden clasificar, tomando ciertos puntos de vista:

a)

1) Segun la flexibilidad

2) Segun el periodo de tiempo que cubren

3) Segun el campo de aplicabilidad de la empresa
4) Segun el sector en el cual se utilicen.

5) Segun su contenido

6) Segun la técnica de evaluacion

7) Segun su reflejo en los estados financieros

8) Segun las finalidades que pretende

9) Segun las areas y niveles de responsabilidad

Segun la flexibilidad

Rigidos, estaticos, fijos o asignados: Son aquellos que se

realizan para un unico nivel de actividad. Se utilizaban en el sector
publico.

Flexibles o variables: Se elaboran para diferentes niveles de

actividad y se adaptan a las circunstancias variables del entorno.
Son de gran aceptacibn en el campo de la presupuestacion

moderna. Son dindmicos, pero costosos.

b) Segun el periodo de tiempo

A corto plazo: Son los que se realizan para cubrir la planeacion de

la organizacion en un ciclo de un afio o menos.

A largo plazo: Este tipo de presupuestos lo adoptan empresas que

desean hacer grandes inversiones tecnoldgicas, mercantiles y

ampliacién de capacidad.

Segun el campo de aplicacién en la empresa:

Maestro: Proporciona un plan global para un ejercicio econémico

préximo. Esta proyectado para un afio.
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d)

De operacion o _econdmico: Son valores estimados que van

desde la produccion hasta los gastos en los que se incurra para la
oferta del producto. Su contenido se resume en un Estado de

Pérdidas y Ganancias.

Entre este presupuesto de operacion se menciona a los siguientes:

- Presupuestos de Ventas: Su prioridad es determinar las ventas

reales y proyectadas de una empresa.

- Presupuestos de Produccién: Comunmente se expresan en
unidades fisicas. Esta relacionado con el presupuesto de
ventas, cantidades econdémicas a producir y disponibilidad de

los materiales.

- Presupuesto de Compras: Es el presupuesto que prevé las
compras de mercancias que se haran durante determinado

periodo.

- Presupuesto de flujo de efectivo Es esencial en cualquier
compafia. Debe ser preparado luego de que todas los demas
presupuestos hayan sido completados. El presupuesto de flujo
muestra los gastos, la cantidad de capital de trabajo.

Financieros: Fija los valores de una inversion, ingresos varios que
serviran al final del flujo de caja para mostrar el estado econémico
real de la empresa.

Segun el sector de la economia

Presupuestos del Sector Publico: Se realizan en los Gobiernos,

Estados, Empresas descentralizadas. Son la herramienta mas
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e)

f)

9)

efectiva de control del gasto publico y en ellos se contempla las
diversas alternativas de asignacion de recursos para egresos e

inversiones.

Presupuestos del Sector Privado: Son los usados por las

empresas privadas. Se conocen como el instrumento de su
administracion. Buscan planificar todas las actividades de una

empresa.

Por su contenido

Principales: Se convierten en resumen, con los elementos

medulares de cada presupuesto de la empresa.

Auxiliares: Muestran en forma analitica y detallada las

operaciones de cada departamento.
Por la técnica de evaluacion
Estimados: Estos presupuestos son formulados sobre bases

empiricas (practicas), sobre experiencias anteriores, resultando

una probabilidad no muy certera de suceder lo que se ha planeado.

Estandar: Estos presupuestos son prescritos sobre bases

cientificas eliminando las probabilidades de error cumpliendo lo

gue se ha planificado.

Por su reflejo en los estados financieros

De resultados: Posibles utilidades a obtener en un periodo futuro.

De costos: Desembolsos a futuro por concepto del costo total.
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h) Por las finalidades que pretende

De promocién: Se presentan en forma de proyecto financiero,

para su elaboracidn es necesario evaluar los ingresos y los gastos.

De_aplicacién: Generalmente se elaboran para solicitudes de

crédito, son pronosticos generales de como estan distribuidos los

recursos de la empresa.

De fusién: Se emplea para anticiparse a las operaciones que han

de resultar de la unién de varias entidades.

Por areas y niveles de responsabilidad

Por programas: Es preparado por dependencias

gubernamentales, sus cifras expresan el gasto en relacién con los
objetivos para determinar el costo que corresponden a las
actividades de cada dependencia.

Base Cero: Este presupuesto se realiza sin tomar en cuenta las
experiencias existentes. Es util ante la situacion de los costos
elevados y exigencias de cambio.

De trabajo: Es el presupuesto comun utilizado por cualquier

empresa.

6.6.4.6. Funciones

Las funciones que un presupuesto tiene dentro de una empresa,

dependera especificamente de los objetivos, estructura y metodologia de

la misma, entre ellas tenemos las siguientes:

Mantiene el control financiero de la organizacion.

Consigue el control presupuestario de las entradas y salidas de
dinero.

Ayuda al desempefio de roles preventivos y correctivos dentro de

la organizacion.
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6.6.5.

Minimiza el riesgo en las operaciones y actividades diarias que se
realiza.

Se mantiene el plan de operaciones de la empresa con objetivos
razonables y benéficos.

Es un mecanismo para la revision de politicas y estrategias y
direccionamiento hacia los objetivos y metas establecidas por y
para la organizacion.

Cuantifica financieramente los componentes de su plan total de
accion.

Las diferentes cuentas y rubros de un presupuesto sirven para la

ejecucion y comparaciones de planes y/o programas.

Presupuesto Base Cero

6.6.5.1. Generalidades y Conceptualizacién

“El presupuesto en base cero es un sistema de planeacion que analiza las

partidas presupuestarias a partir de un punto inicial cero”, como lo indica
Moreno Joaquin (2008:107).

Este tipo de presupuesto es importante dentro del campo de la

planificacion financiera de las empresas tanto a corto como a largo plazo.

Este ayuda a la administracion a la reduccion de costos y gastos, ya que

los presupuestos tradicionales generalmente se basan en los datos

obtenidos de afios anteriores que no siempre justifican la realidad de los

hechos.

6.6.5.2. Diferencias entre Presupuesto Tradicional y Base Cero

Moreno Joaquin (2008:107) menciona lo siguiente:
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v' El presupuesto tradicional se inicia con un importe del afio
anterior, mientras que el presupuesto base cero se inicia
con una base cero.

v' El tradicional se establece con los departamentos y centros
de costos existentes, el de base cero se establece
haciendo un diagndstico y justificando su existencia.

v' El tradicional evalla la relacion costo-beneficio en nuevas
actividades, y el de base cero evalua la relacién costo-
beneficio en todo el sistema de costos y gastos fijos.

Con estas diferencias se puede visualizar de mejor manera el resultado
favorable de un presupuesto base cero, consiguiendo una estructura

sélida que permita asignar recursos econémicos con mayor confianza.

Ademas con las diferencias en las asignaciones del costo-beneficio,
concluimos que el enfoque del presupuesto base cero es directamente a

los costos y gastos fijos que tiene una empresa.

6.6.5.3. Propdsito del Departamento o Centro de Costos

Al emplear el presupuesto base cero permite a la administracion
identificar el propésito de cada seccién o departamento y revisar si las
actividades se llevan a cabo de acuerdo a la persecucién de su finalidad.
6.6.5.4. Usos del presupuesto Base Cero

Los usos que se le dan a este tipo de presupuesto son muy beneficiosos,
por ejemplo éste se debe aplicar cuando la empresa especificamente
tenga resultados negativos, es decir pérdidas econémicas.

De esta manera se debe aplicar cuando, la empresa u organizacion en el

desarrollo de sus operaciones, presente sintomas financieros, aquel que

necesite un nuevo analisis presupuestario.
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Esta técnica presupuestaria viene a ser un proceso reflexivo que tiene el
objetivo de mejorar la rentabilidad de la empresa mediante la evaluacion

de alternativas operativas y de mercado.

6.6.6. Presupuesto Maestro

“Es un presupuesto que debe incluir el objetivo de utilidad y el programa
coordinado para lograrlo; consiste ademas en pronosticar sobre un futuro
incierto porque cuando mas exacto sea el presupuesto o prondstico,
mejor se presentard el proceso de planeacion, fijado por la alta direccion
de la Empresa”, como lo menciona Carranza Alberto (2012, en linea: 13-
04-14 recuperado de: http://www.slideshare.net/albertojeca/funcin-de-los-

presupuestos-en-la-planeacin-financiera).

Este presupuesto es una consolidacion de varias consultas a diversas

areas de la compafiia como venta, compras, cobros, etc.

Es importante hacer consultas al mercado, estadisticas y cifras
econOmicas para poder tener un presupuesto integral y totalizado.

De igual manera se debe identificar los objetivos de la organizacion por
todos los departamentos para que de esta manera sea funcional y
también deben ser preparados por especialistas y aprobados por el

gerente.
Este es un presupuesto principal, es decir, la culminacion de todo un

proceso de planeacién y, por lo tanto, comprende todas las areas de tu

negocio.
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6.6.7. Presupuesto Financiero

6.6.7.1. Generalidades y Conceptualizacion

“El presupuesto financiero es el que se ocupa de la estructura financiera
de la empresa, es decir, de la composicion y relacidbn que debe existir
entre los activos, los pasivos y el capital”, como lo menciona Moreno
Joaquin (2008:67).

Al ser parte de la estructura de la empresa, este presupuesto se torna
dindmico, requiere constantemente de actualizaciones de fechas, montos
y estructura en si, para un resultado mas asemejado a la realidad de la

organizacion.

Como ya se dijo éste muestra el resultado proyectado de la empresa en
su totalidad, agrupando las estimaciones de ingresos y egresos de fondo,
créditos e inversiones y es de suma utilidad para entidades externas ya
que mide el estado econémico y real de la empresa, anticipa el probable
déficit y las estrategias para mitigarlo y las inversiones que se haran en el

caso de superavit.

Burbano Jorge (s.f.:147) indica que: “Dentro de la estructura de la
empresa conviene destacar los presupuestos de caja o tesoreria y el de

capital también conocido como de erogaciones capitalizables”.

v' Presupuesto de Tesoreria: Se formula con las
estimaciones de fondos disponibles en caja, bancos y
valores de facil realizacion. También se denomina
presupuesto de caja o0 efectivo porque consolida las
diversas transacciones relacionadas con las entradas de

fondos monetarios o con la salida de fondos liquidos
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ocasionada por la congelacién de deudas, amortizacion u

otros.

v' Presupuesto de Erogaciones Capitalizables: Controla
las diversas inversiones en activos fijos. Contendra el valor
de las inversiones particulares a la adquisicion de terrenos,
la construccion o ampliacion de edificios y la compra de
maquinaria y equipos. Sirve para evaluar alternativas de
inversion posibles y conocer el monto de los fondos
requeridos y su disponibilidad de tiempo.

Después de esta corta categorizacion se dira que este presupuesto se
estudia separadamente por cada rubro que lo integra, pero cuando haya
sido unificado éste debe cumplir los objetivos de liquidez, con la
posibilidad de hacer cambios en la planificacidon realizada. Previamente a
los cambios, es importante que se aplique las técnicas de analisis a los

estados financieros.

Entonces “el presupuesto financiero (PF) es la simple proyeccién de
ingresos o egresos de distintos origenes en un periodo determinado, o
también como cursos de accion de indole financiera y econémica que
pueden llegar a modificar los resultados proyectados de la empresa”, asi
lo menciona Luis Ferric (2011, en linea: 17-04-14 recuperado de:
http://juanmiguell3.lacoctelera.net/post/2009/07/21/presupuesto-

financiero-2).
6.6.7.2. Cédulas Presupuestarias
“Una cédula presupuestal es una hoja de control del presupuesto, que

sirve para verificar periodicamente el avance, ejecucion y cumplimiento de

los proyectos de la empresa”, segun Eduardo Andrade (2013, en linea:
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17-04-2014 recuperado de: http://prezi.com/pwpjsfegbgip/cedulas-
presupuestales/).

Por lo tanto las cédulas presupuestales constituyen una herramienta
primordial en cualquier empresa, ya que al igual que el presupuesto sirve
para proyectar las entradas y salidas que se obtendra. Siempre se debe
tener en cuenta la uniformidad respecto a los periodos anteriores para

tener una buena comparabilidad.

6.6.7.3. Tipos de presupuesto financiero

Bajo el criterio de Juan Miguel (2009, en linea: 17-04-14 recuperado de:
http://jluanmiguell3.lacoctelera.net/post/2009/07/21/presupuesto-
financiero-2), tenemos dos tipos de presupuesto financiero: Base y

Operativo.

a) Presupuesto Financiero Base

Es la primera versién del movimiento proyectado de fondos que
luego sirve como punto de partida
del presupuesto financiero operativo. Se trata s6lo de la
estimacion mensual de ingresos y egresos, volcando en las
proyecciones todos los hechos relacionados con la empresa
gue tengan implicaciones financieras en el periodo que se esta
presupuestando.

b) Presupuesto Financiero Operativo

El presupuesto financiero base adaptado y ajustado conforme a
las distintas decisiones tomadas, da lugar a lo que
denominamos “presupuesto financiero operativo”.

Este adquiere el caracter de hoja de ruta, que va indicando los
pasos necesarios para alcanzar los objetivos. En funcion de
esto, es sumamente importante la actualizacion de la
informacion financiera.

Esta definicibn nos trae la conclusién de que el presupuesto
financiero operativo se alimenta de informacion financiera y
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econdmica proveniente del presupuesto financiero base con la
aplicacion de decisiones de ajuste y equilibrio.

6.6.7.4. Composicion de la Estructura Financiera

La composicion de la estructura financiera varia de empresa a empresa,
pero los grupos a consideracion que propone Moreno Joaquin (2008:67),

son los siguientes:

a) Efectivo en Cajay Bancos

Segun Victor Hugo Flores Ibarra (2014, en linea: 17-04-14 recuperado de:
http://es.scribd.com/doc/211631265/PRESUPUESTO-FINANCIERO): “Las
empresas requieren conservar cantidades adecuadas para hacer frente a

las obligaciones e inversiones que se han trazado en el plan general”.

Entonces se debe provisionar los fondos suficientes para cubrir los gastos
de las operaciones normales de la empresa y para los pagos no

constantes como el pago de impuesto a la renta, dividendos, etc.

El nivel de recursos liquidos debe prestar atencion a los objetivos de
liquidez y rentabilidad de la empresa, de acuerdo a los requerimientos de
operacion. Es importante considerar el entorno econémico y financiero en

que esta y estara viviendo la empresa.

Una parte esencial es el presupuesto de efectivo o activos liquidos,
porque éste sirve para medir y valorar el objetivo de liquidez; es un intento
formal de predecir, por un periodo, los flujos de fondos tanto de entrada
como de salida. La precision dependera de los requisitos de

financiamiento con que cuente la empresa para el logro de sus objetivos.
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b) Cuentas por Cobrar a clientes

La administracion de cuentas por cobrar a clientes implica un dilema entre

la liquidez y la productividad.

Esta situacion influye porque con mayor comercializacion se
incrementaran las ventas y utilidades, pero por otra parte se estara

sacrificando la liquidez de la empresa.

Y para poder estimar adecuadamente el monto de cuentas por cobrar a
clientes, que permita tener una vision mas confiable, hay que considerar
la experiencia adquirida de la antigledad de sus saldos y conocer el

comportamiento de los clientes en la liquidacion de sus facturas.

c) Cuentas por cobrar a corto y largo plazo

Este concepto representa la participacibn mas importante que el

financiamiento externo tiene sobre la empresa.

El presupuesto a largo plazo no presenta problemas en la estimacion,
debido a que su monto es estable y es planeado considerando la

estructura financiera que se requiere para los objetivos.

El presupuesto a corto plazo es dinamico y puede tener incertidumbres
durante el afio, principalmente en las empresas que tienen ventas

temporales.
Este presupuesto es en realidad una herramienta niveladora entre los

activos, pasivos y capital requeridos. Es la partida que debe acoplarse

con el presupuesto de efectivo.
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d) Cuentas por pagar a proveedores

La conceptualizacion de esta partida representa una cantidad importante
dentro del pasivo de las empresas. El movimiento que obtenga de ésta,
esta ligado con las compras que la empresa efectla, las cuales pueden
ser estables durante el afio o pueden tener fluctuaciones, dependiendo de

la actividad de la empresa.

Otra peculiaridad es que las obligaciones, pasivo, estd distribuido para
todos los proveedores que se tenga, complicando el calculo individual

gue se debe hacer para su financiamiento.

e) Gastos e impuestos acumulados por pagar

Estos conceptos son manejados y estimados mensualmente por las
empresas, por lo que para su estimacion se cuenta principalmente con
informacion detallada e histérica. Estos pasivos esencialmente estan
relacionados con otros conceptos, porque los gastos vienen de la mano
con sus contra cuentas y ayudan a dar al presupuesto una mayor

seguridad numérica.

f) Capital social y utilidades retenidas
Este partida presupuestal no muestra ningun problema al ser estimada, ya
gue deben ser analizados considerando la estructura financiera y los
objetivos que se persigue, que por lo general son los de liquidez,
solvencia y productividad.

6.6.8. Indicadores de Rentabilidad

Segun la autoria de varios libros como planeacion financiera estratégica,

auditoria administrativa, se menciona a los siguientes indicadores:
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6.6.8.1. Margen Operacional de Utilidad
Indicador de rentabilidad que se define como la utilidad operacional sobre
las ventas netas y nos indica, si el negocio es o no lucrativo,

independientemente de su forma de financiamiento.

Utilidad operacional

Margen operacional =
g p Ventas

6.6.8.2. Rendimiento del Activo (ROA)

El rendimiento del Activo total determina la eficiencia de la administracion

para obtener utilidades con los activos que cuenta la empresa.

Por lo tanto es un ratio de retorno sobre los activos, y por ello, cobra
especial importancia ya que es un indicador que supone la capacidad de
los activos de la empresa para generar beneficio o retorno de la propia
inversion.

_ Utilidad neta

Activo total

6.6.8.3. Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE)

El rendimiento del patrimonio determina la eficiencia de la administracion

para obtener utilidades con el capital de la empresa.

Entonces mide la rentabilidad, expresada en porcentaje, de los
accionistas mostrando el lucro que éstos estan obteniendo por su

inversion.

Utilidad neta
ROE =

Patrimonio
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6.6.8.4. Rotacion del activo total (RAT)

Mide la eficiencia de la empresa en la utilizaciéon de los activos. Los
activos se utilizan para generar ventas, ingresos y entre mas altos sean
estos, mas eficiente es la gestion de los activos, es decir mide cuanto
ingreso genera los activos totales para la empresa.

Ventas anuales
RAT

"~ Activos totales

6.6.8.5. Rendimiento de Capital Ajeno

Este indicador representa en unidades monetarias cuanto corresponde al
capital ajeno, fondos o recursos aportados por terceros, para el

financiamiento de los flujos monetarios y obligaciones de la empresa.

Pasivo total X Utilidad neta
Activo total X Pasivo total

Rendimiento capital ajeno =

6.6.9. Estados Pro forma

Los estados financieros proyectados constituyen el producto final del

proceso de planeacion financiera de una empresa.

6.6.9.1. Estado de resultados Pro forma

Es un estado financiero que proyecta los ingresos y gastos de una
entidad, presentando relativamente la utilidad o pérdida de un periodo
econdémico. Al conocer la importancia de revelar los resultados, éste se

convierte en el punto de referencia de toda la organizacion.

Segun ITESCAM (2013, en linea: 26-04-2014 recuperado de:
http://148.204.58.221/josefinahj/Finanzas/unidad_3/3.2.4.1.htm)
menciona: es un documento dindmico gque tiene como finalidad
mostrar los resultados econémicos de la operacion prevista del
proyecto para los periodos subsecuentes, se elabora
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efectuando la suma algebraica de los ingresos menos los
egresos estimados. Los rubros que la integran son:

+ Presupuesto de ingresos por ventas

- Presupuesto de costos de produccion

= Utilidad bruta

- Presupuesto de gastos administrativos y de ventas

= utilidad de operacion

- Presupuesto de gastos financieros

= Utilidad antes de impuestos

- presupuestos de impuestos sobre la renta y reparto de
utilidades

= utilidad neta

6.6.9.2. Balance General Pro forma

Como lo dice Hernandez H. (2005:201): “Es un balance de caréacter
conjetural que se practica para estimar la situacion y los resultados
probables de una empresa, con arreglo a las operaciones o planes en
curso de realizacion. Para calcular el balance General proforma se tiene
en cuenta el célculo de determinados niveles deseados de algunas
partidas del Balance y la estimacion de otras, utilizando el financiamiento

como cifra de compensacion”.

En palabras resumidas el balance pro-forma muestra la posicion
financiera esperada por la empresa, por ello, el contenido del balance

proforma contendra los siguientes rubros: activo, pasivo, capital contable.

ITESCAM (2013, en linea: 26-04-2014  recuperado  de:
http://148.204.58.221/josefinahj/Finanzas/unidad_3/3.2.4.1.html) indica
gue: “el balance general pro forma contiene los rubros que constituiran los
activos de la empresa, es decir, los bienes adquiridos para materializar el
proyecto. Por otro lado se presentan los pasivos esperados de la
empresa, es decir las obligaciones financieras que adquiriran los socios

del proyecto, y el patrimonio o capital social’.

128



6.7. METODOLOGIA Y MODELO OPERATIVO

OBJETIVOS FASES METAS ACTIVIDADES

Conocer internamente y Informacion general de la empresa.

Recopilacion de . ~
analizar el desempeiio de la

Definir el proceso de Informacion empresa. Analisis FODA
elaboracion de un , e : Estados Financieros 2013
. . Conocer la situacion financiera e —— - :
presupuesto Analisis Financiero 2013 y econémica Anélisis Financiero: vertical y horizontal
financiero. ' Indices Financieros
Cédulas Pronosticar ingresos, gastos y | Justificacion de célculos proyectados
Presupuestarias pagos de la empresa. Cédulas Presupuestarias
ldentificar los ingresos Desarrollo del Tener una herramienta de Flujo de caja proyectado
y gastos variables y planificacion para el afio . : :
fijos que se maneja Presupuesto venidero Presupuesto financiero resumido
Estados Financieros Analizar la situacion Balance General proforma
Proforma econOmica-financiera a futuro. | Estado de Resultados proforma
5 | itad Indicadores Financieros 2014
emostrar el resultado Evaluar el resultado de la Anélisis Horizontal del Balance General
economico a futuro Andlisis Financiero 2014 solucién investigada proforma con planificacion investigada.
gue se desea obtener. gada. Andlisis Horizontal del Estado de Resultados
proforma con planificacién tradicional.
Resumen Prever dinero para situaciones

Planteamiento de posibles soluciones.

futuras.

Cuadro 28: Modelo Operativo
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
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6.7.1. ELABORACION DE UN PRESUPUESTO FINANCIERO

6.7.1.1. Recopilacion de Informacion

a) GENERALIDADES DE LA EMPRESA CLPROYECTOS

CLPROYECTOS una empresa que nacié en el afio 2006 en el calor de las
nuevas preocupaciones por la construccion, medio ambiente y la
seguridad, brinda servicios de construccion de proyectos de ingenieria
civil y de consultoria, ofreciendo una alta calidad en sus servicios y por
ende el reconocimiento y satisfaccibn de nuestros clientes para

permanecer en el mercado de la construccion y consultoria.

Después de 8 afios de existencia, CLPROYECTOS desea ser reconocida
a nivel local y nacional como la empresa lider en construccion de
proyectos civiles y consultoria, con un solido posicionamiento en los
sectores sanitario, hidraulica y saneamiento ambiental, para lograr el

crecimiento y desarrollo de su equipo de trabajo.

b) CARACTERISTICAS PRINCIPALES

La empresa cuenta con:

. Oficina amplia y confortable que brinda adecuado ambiente de
trabajo.

. Software actualizado (contable y técnico)

. Certificacion 1SO 14001 (aplicacion de un plan de manejo
ambiental).

. Tecnologia de punta.

. Redes de comunicacion eficientes que permiten tener un adecuado
cruce de informacion.

. Normas de seguridad y prevencion, que garantizan la proteccion de

su capital humano.
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. Su capital humano tiene capacitacién constante.
. Personal especializado en las areas requeridas.

La empresa ofrece el asesoramiento y construccion de obras hidraulicas-
sanitarias tales como:

= Canales

= Captaciones

» Estaciones de bombeo

= Sistemas de abastecimiento de agua potable

= Sistemas de riego

» Sistemas de drenaje

»= QObras sanitarias para evacuacion de aguas.

c) ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

GERENTE
GENERAL

SECRETARIA
[ 1
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
TECNICO ADMINISTRATIVO
| [ 1
ASISTENTE
SUPERINTENDENCIA FINANCIERO PSS
1
DIBUJANTE 1 SUPERVISOR DE OBRA CONTABILIDAD
H
|
AUXILIAR DE
H DUEIANE CONTABILIDAD
——  —1
ALBANIL 1 ALBANIL 2
L DIBUJANTE 3
L DIBUJANTE 4 PEON 1 PEON 2

FIGURA 5: Organigrama estructural CLP
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
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d) POLITICAS

La empresa CLPROYECTOS cuenta con 2 politicas importantes que van
de acuerdo a la actividad del negocio, éstas no son formalizadas ante

todo el personal, es decir los empleados desconocen las mismas.

Sin embargo se encuentran mencionadas ya que durante la investigacion
y gracias a la ayuda de las encuestas y entrevistas realizadas al personal

y al gerente de la empresa se ha podido discernir.

Las politicas que rige a esta micro empresa son las siguientes:

° Politica de Calidad

"CLPROYECTOS Construccion y Consultoria", se compromete a brindar
servicios de asesoria y construccion de obras hidraulicas tales como
canales, captaciones, estaciones de bombeo, sistemas de abastecimiento
de agua potable, sistemas de riego, sistemas de drenaje: aguas servidas
y aguas lluvias; obras sanitarias para evacuacion de aguas residuales en
edificaciones y remodelaciones de excelente calidad, satisfaciendo los
requerimiento de nuestros clientes, a través de un manejo eficiente de los
recursos, con responsabilidad social empresarial y mejorando

continuamente el desempefio de nuestros procesos.

° Politica de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente

Esta es una empresa que brinda servicios de obras civiles, comprometida
con la proteccion del medio ambiente y la reduccion de accidentes
personales, por ende para desarrollar nuestras actividades usamos los
equipos e implementos de proteccion personal con estricto cumplimiento

de los procedimientos y normas de prevencion.
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e) FODA DE CLPROYECTOS

La empresa para crecer, generar utilidades y permanecer en el mercado
debe tener claro su direccionamiento estratégico, como es tener claro

hacia donde va.

Para empezar con un buen direccionamiento, es indispensable la
identificacion, descripcion y andlisis de la empresa. Sin olvidar el de
obtener y procesar informacion sobre el entorno y las condiciones internas

de la empresa y asi realizar el analisis FODA.

Por esta razon CLPROYECTOS pone a consideracion su propio analisis

FODA utilizando todas las variables a intervenir para ser mas eficiente.

ANALISIS INTERNO
FORTALEZAS
» Adecuado ambiente laboral.
= Estructura organizativa bien definida.
» Buena relaciéon entre calidad y precio.
= Alto grado de habilidades técnicas del personal.
= Tiene su propio equipo de transporte para cualquier tipo de
traslado.
*» Procesos certificados con el sistema de gestion ambiental 1SO
14001.

DEBILIDADES
= Carece de mision, vision y objetivos estratégicos, por lo tanto hay
desconocimiento.
* Publicidad insuficiente.
» [Ineficiente planificacion financiera.

» |nestabilidad laboral por parte del personal técnico.
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» Sueldos bajos a los empleados

ANALISIS EXTERNO
OPORTUNIDADES
» Posibilidad de atender las necesidades de clientes publicos y
privados.
» Facilidad de acceso a créeditos.
» F&cil acceso a nuevas tecnologias.
= Lista de proveedores confiables y con facilidades econdmicas que
suministran cualquier tipo de materiales, equipos y herramientas.

» Participacion activa en proyectos estatales a través del SERCOP.

AMENAZAS
» Posibilidad de ocurrencia de desastres naturales propios del area.
» Posible captacion de nuestro personal por entidades publicas y
privadas gracias a las capacitaciones brindadas por la empresa.
* Incremento de competidores en el sector de la construccion civil.

» Regulaciones econdmicas desfavorables.

El andlisis externo e interno de la empresa contribuye asegurar la

competitividad y el éxito.

f) OBJETIVOS
Conjuntamente con los resultados globales obtenidos con el estudio
previo de las oportunidades y amenazas, fortalezas y debilidades se
podra definir los objetivos primordiales para este nuevo afio:

Objetivo de Crecimiento

CLPROYECTOS fija su objetivo de seguir creciendo dentro del mercado

de la construccion y consultoria, para ello se compromete a seguir
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fortaleciendo los servicios que ofrece, y lo hara mediante certificados de
calidad y excelencia, asegurar la permanencia y lealtad de sus actuales

clientes y atraer mayor demanda del mercado.

Objetivo de Rentabilidad

El objetivo primordial de la empresa sera plantear estrategias que mejoren
los niveles de rentabilidad de la operacion del negocio. Este objetivo se

cumplird después de la permanencia y crecimiento de la empresa.

Desarrollo Humano

CLPROYECTOS se preocupara por el ambiente laboral, la
confortabilidad, la estabilidad de su recurso humano. De esta manera de
lograra desarrollar el talento de su equipo de trabajo con organizacion y

programas de entrenamiento.

Competitividad

La empresa disefiara y propondra programas y estrategias de promocion,
participacion, conocimiento de clientes, atencion de necesidades y
satisfaccion apta. Para ello la empresa debe concentrarse en lograr mayor
productividad laboral con aprovechamiento al maximo de recursos y

alcanzando consolidacion de clima profesional.
g) ESTRATEGIAS
Las estrategias a futuro son actividades definidas que facilitan el logro de

los objetivos corporativos, es decir se encuentran derivadas de los

objetivos globales y de la razon de la empresa.
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Se consigue las estrategias también del andlisis FODA para poder
desarrollar las actividades apropiadas.

e Priorizar la calidad de los servicios con la certificacion de calidad
ISO 9001 para empresas constructoras.

e Capacitacion y motivacion al personal involucrado en la prestacion
de los servicios de construccion y consultoria y al personal
financiero contable.

e Desarrollo de publicidad institucional, gestion comercial y presencia
publicitaria regional.

e Disefio de procedimientos para implantar manuales y guias
internos para politicas, créditos, pagos y atencion al personal.

e Estudio de datos y aspectos de la demanda y competencia.

6.7.1.2. Estados Financieros

a) BALANCE GENERAL 2013 (VER ANEXO A)

b) ESTADO DE RESULTADOS 2013 (VER ANEXO B)

6.7.1.3. Andlisis Financiero

a) ANALISIS VERTICAL - BALANCE GENERAL

En el afio 2013 la empresa “CLPROYECTOS” representada por el Ing.

Carlos Lara Pazmifio tiene cifras representativas dentro del activo:
Retenciones en la Fuente con un 22.22% que representa el valor de

retenciones que tenemos a favor de la empresa, de igual manera tenemos

a las retenciones del IVA con el 7.83%, es decir crédito tributario.
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La mayor atencion debe focalizarse en la cuenta Clientes que representa
las ventas realizadas a crédito, con un 4.93%, el valor es bajo pero hay

gue seguir estableciendo politicas de cobro a los clientes.

Los activos fijos y/o bienes de la empresa necesarios para la misma son

los siguientes:

Equipos de computacion 8.82%

Equipos de oficina 0.66%

Muebles y enseres 7.62%

Equipos y herramientas 15.37%

Vehiculos 59.54% Siendo el mas representativo.
Equipos de seguridad 1.24%

Con sus respectivas depreciaciones.

En los activos diferidos se encuentran los gastos por licencias de software

y primas de seguros, siendo éstas las mas representativas dentro de este
grupo.

Dentro de los pasivos significativos se tiene al gran grupo de los
proveedores con un 42.06%, que son pagos pendientes de las compras
realizadas. De la misma manera tenemos préstamos pendientes de pago,
uno mediante una institucion financiera y un segundo con una persona

natural, con un porcentaje de 14.42% vy el 19.10%.

Como cuentas de alta responsabilidad también se consideran Capital y la
Utilidad del Ejercicio presente con un 63.95% y 19.50%
correspondientemente, las cuales tienen cifras significativas dentro del
patrimonio de la empresa, que nos sirven para conocer la capacidad de la

misma.
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Teniendo en cuenta un aspecto importante durante este analisis es la
inversion en activos fijos, para un buen desenvolvimiento de la empresa y
calidad en los servicios prestados. No olvidemos al capital que va

fortaleciéndose y que es lo que realmente posee la empresa.

b) ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL

LARA PAZMINO CARLOS ARTURO
1801770346001
AMBATO
AV. LOS CHASQUIS Y RO YANAYACU
032400003
CONSULTORIA Y CONSTRUCCION

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

ANALISIS HORIZONTAL
CodigoCuenta NombreCuenta ANO 1 ANO 2 VARIACION VARIACION
2013 2012 ABSOLUTA  RELATIVA
1. ACTIVO S 240.963,54 S 269.409,16 -28.445,62 -11%
1.1. ACTIVO CORRIENTE $  89.197,02 $ 135.059,34 -45.862,32 -34%
1.1.1. ACTIVO DISPONIBLE S 1.763,82 S 75.454,96 -73.691,14 -98%
1.1.1.01. CAJA S 200,00 S 200,00 0,00 0%
1.1.1.01.02. Caja Chica S 200,00 S 200,00 0,00 0%
1.1.1.01.02.01 Caja Chica Matriz S 200,00 S 200,00 0,00 0%
1.1.1.02. BANCOS S 1.563,82 S 75.254,96 -73.691,14 -98%
1.1.1.02.01. Bancos Locales S 1.563,82 S 75.254,96 -73.691,14 -98%
1.1.1.02.01.02 Banco Pichincha CTA-CTE S 1.563,82 S 75.254,96 -73.691,14 -98%
1.1.2. EXIGIBLE S 84.292,22 S 59.604,38 24.687,84 41%
1.1.2.01. CUENTAS Y DOCTOS POR COBRAR $  11.881,95 S 21.441,66 -9.559,71 -45%
1.1.2.01.01. Clientes Matriz $  11.881,95 S 21.441,66 -9.559,71 -45%
1.1.2.01.01.01 Clientes $  11.881,95 S 21.441,66 -9.559,71 -45%
1.1.2.01.03. CUENTAS POR COBRAR FISCALES S 72.410,27 S 38.162,72 34.247,55 90%
1.1.2.01.03.02 Retencion En La Fuente $ 53.550,78 S 29.850,32 23.700,46 79%
1.1.2.01.03.06 Credito Tributario Ret. IVA S 18.859,49 S 8.312,40 10.547,09 127%
1.1.5. PROYECTOS S 3.140,98 S - 3.140,98 100%
1.1.5.01.01. PROYECTOS CONSTRUCCION S 3.140,98 S - 3.140,98 100%
1.1.5.01.02. PROYECTOS DE CONSULTORIA S - S - 0,00 100%
1.2. ACTIVO FlJO $ 148.460,05 S 132.192,04 16.268,01 12%
1.2.1. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO S 224.706,93 $ 193.445,82 31.261,11 16%
1.2.1.02. DEPRECIABLES S 224.706,93 S 193.445,82 31.261,11 16%
1.2.1.02.02. Equipo De Computacion S 21.240,99 S 18.157,21 3.083,78 17%
1.2.1.02.02.01 Equipo De Computacion S 21.240,99 S 18.157,21 3.083,78 17%
1.2.1.02.03. Equipo De Oficina S 1.602,26 S 1.535,00 67,26 4%
1.2.1.02.03.01 Equipo De Oficina S 1.602,26 S 1.535,00 67,26 4%
1.2.1.02.04. Muebles Y Enseres S 18.362,64 S 18.087,44 275,20 2%
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1.2.1.02.04.01
1.2.1.02.05.
1.2.1.02.05.01
1.2.1.02.06.
1.2.1.02.06.01
1.2.1.02.07.
1.2.1.02.07.01
1.2.2.
1.2.2.01.
1.2.2.01.02.

1.2.2.01.02.01
1.2.2.01.03.
1.2.2.01.03.01
1.2.2.01.04.
1.2.2.01.04.01
1.2.2.01.05.
1.2.2.01.05.01
1.2.2.01.06.
1.2.2.01.06.01
1.2.2.01.07.
1.2.2.01.07.01
1.3.

1.3.1.
1.3.1.01.
1.3.1.01.01.
1.3.1.01.01.02
1.3.1.01.01.03
1.3.1.02.

1.3.1.02.01.
1.3.1.02.01.02
1.3.1.03.
1.3.1.03.01.
1.3.1.03.01.01
2.

2.1.

2.1.1.

2.1.1.01.
2.1.1.01.01.
2.1.1.01.01.01
2.1.1.01.02.
2.1.1.01.02.01
2.1.1.01.02.02
2.1.1.01.02.03
2.1.1.02.

2.1.1.02.01.
2.1.1.02.01.01
2.1.1.02.02.
2.1.1.02.02.01
2.1.1.02.02.02
2.1.1.02.02.03

Muebles Y Enseres

Equipos y Herramientas
Equipos y Herramientas
Vehiculos

Vehiculos

Equipos de Seguridad
Equipos de Seguridad
DEPRECIACION ACUMULADA
DEPRECIACION ACUMULADA

Deprec. Acum Equipo De
Computac
Deprec. Acum Equipo De Comput

Deprec. Acum Equipo De Oficina
Deprec. Acum Equipo Oficina
Deprec. Acum Muebles Y Enseres
Deprec. Acum Muebles y Enseres
Deprec. Acum. Equipos y Herram
Deprec. Acum. Equipos y Herram
Deprec. Acum. Vehiculos
Depreciacion Vehiculos

Deprec. Acum. Equipos de Segur
Depreciacion Equipos de Seguri
OTROS ACTIVOS

ACTIVOS DIFERIDOS

ACTIVOS DIFERIDOS

Gastos Constitucion-Preoperati
Gastos Licencia Software

Gastos Primas de Seguro

AMORTIZACION GASTOS
PREOPERATI
Amortizacion Gastos Preoperati

Amort. Gastos Licencia Softwar
ACTIVOS INTANGIBLES

Otros Activos Intangibles

Otros Activos Intangibles
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
PAGA
PROVEEDORES

Proveedores
Proveedores
Proveedores Varios
Mastercard Pichincha
Visa Pichincha

Diners Pichincha

OBLIGACIONES LABORALES *
PAGAR
Sueldos Y Salarios

Sueldos Por Pagar
less por pagar
Aporte Personal less
Aporte Patronal less

Fondo De Reserva

18.362,64
37.041,07
37.041,07
143.473,99
143.473,99
2.985,98
2.985,98
-76.246,88
-76.246,88
-11.918,66

wv n n n n n n n n n

-11.918,66
-248,69
-248,69

-4.410,14
-4.410,14
-7.697,86
-7.697,86
-50.127,30
-50.127,30
-1.844,23
-1.844,23
3.306,47
3.306,47
3.979,60
3.979,60
2.935,00
1.044,60
-855,54

R V2T Vo R Vo S V2 S Vo S Vo S Vo A V2 S V2 S V2 S Vo S Vo S V2 S V2 S Vo SV R V2 I Vo 8

-855,54
-855,54
182,41
182,41
182,41
106.356,99
70.710,39
70.710,39

“v nn n n n n n n

44.737,73
24.271,29
24.271,29
20.466,44
10.181,30

7.767,62

2.517,52
19.935,54

“v n n n n n n n

9.981,04
9.981,04
5.679,63
1.933,46
2.296,75
1.449,42

“v n n n n n
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“v nn unmn n v n n n nmn n

B2 Vo S Vo V2 R Y2 Vo S Vo S Vs S Vs V2 R V2 V2 S Vo S ¥ S O B "2 Vo S Vo

wvr n n n

v n n

18.087,44
33.985,69
33.985,69
118.862,48
118.862,48
2.818,00
2.818,00
-61.253,78
-61.253,78
-10.646,62

-10.646,62
-158,71
-158,71

-3.827,87
-3.827,87
-6.658,71
-6.658,71
-38.395,25
-38.395,25
-1.566,62
-1.566,62
2.157,78
2.157,78
2.157,78
2.280,00
1.600,00
680,00
-122,22

122,22
122,22

76.656,82
47.331,40
47.331,40

42.381,80
25.000,80
25.000,80
17.381,00
9.381,00
6.000,00
2.000,00
4.949,60

275,20
3.055,38
3.055,38

24.611,51
24.611,51
167,98
167,98
-14.993,10
-14.993,10
-1.272,04

-1.272,04
-89,98
-89,98

-582,27
-582,27
-1.039,15
-1.039,15
-11.732,05
-11.732,05
277,61
277,61
1.148,69
1.148,69
1.821,82
1.699,60
1.335,00
364,60
-733,32

-733,32
-733,32
182,41
182,41
182,41
29.700,17
23.378,99
23.378,99

2.355,93
-729,51
-729,51
3.085,44
800,30
1.767,62
517,52

14.985,94

9.981,04
9.981,04
5.679,63
1.933,46
2.296,75
1.449,42

2%
9%
9%
21%
21%
6%
6%
24%
24%
12%

12%
57%
57%
15%
15%
16%
16%
31%
31%
18%
18%
53%
53%
84%
75%
83%
54%
600%

600%
600%
100%
100%
100%
39%
49%
49%

6%
-3%
-3%
18%

9%
29%
26%

303%

100%
100%
100%
100%
100%
100%



2.1.1.02.03. Provsiones Sociales S 4.274,87 S 4.949,60 -674,73
2.1.1.02.03.01 Decimo Tercero S 3.850,87 S 4.049,00 -198,13
2.1.1.02.03.02 Decimo Cuarto S 424,00 S 900,60 -476,60
2.1.1.03. OBLIGACIONES FISCALES S 6.037,12 S 6.037,12
2.1.1.03.01. Iva Y Retenciones S 6.037,12 S 6.037,12
2.1.1.03.01.05 Impuesto Mensuales Por Pagar S 6.037,12 S 6.037,12
2.2. PASIVO NO CORRIENTE S 35.646,60 S 29.325,42 6.321,18
2.1.1.04. PRESTAMOS BANCARIOS $ 15.333,40 S 9.325,00 6.008,40
2.1.1.04.01. Capital $ 15.333,40 S 9.325,00 6.008,40
2.1.1.04.01.01 Prestamo $ 15.333,40 S 9.325,00 6.008,40
2.1.1.05. OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 20.313,20 S 20.000,42 312,78
2.1.1.05.01. Otras Cuentas por Pagar S 20.313,20 S 20.000,42 312,78
2.1.1.05.01.01 Prestamo Carlos Lara S 20.313,20 S 20.000,42 312,78
3. PATRIMONIO S 134.606,55 S 192.752,34 -58.145,79
3.1. CAPITAL SOCIAL S 86.082,94 S  86.082,94 0,00
3.1.1. CAPITAL SOCIAL PAGADO $  86.082,94 S 86.082,94 0,00
3.1.1.01. CAPITAL SOCIAL PAGADO S  86.082,94 S 86.082,94 0,00
3.1.1.01.01. Capital Suscrito Pagado S  86.082,94 S 86.082,94 0,00
3.1.1.01.01.01 Capital Suscrito Pagado S  86.082,94 S  86.082,94 0,00
3.3. RESULTADOS S 48.523,61 S 106.669,40 -58.145,79
3.3.1. RESULTADOS ACUMULADOS S 48.523,61 S 106.669,40 -58.145,79
3.3.1.01. RESULTADOS ACUMULADOS S 48.523,61 S 106.669,40 -58.145,79
3.3.1.01.03. Utilidad S 48.523,61 S 106.669,40 -58.145,79
3.3.1.01.03.01 Utilidad Ejercicios Anteriores S 22.275,80 S 80.462,57 -58.186,77
3.3.1.01.03.02 Utilidad del Ejercicio Corrien S 26.247,81 S 26.206,83 40,98
Gerente Contador
General General

Tabla 10: Andlisis Horizontal Balance General
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

Analizando horizontalmente el estado de situacion financiera de
CLPROYECTOS encontramos rubros importantes como son Bancos que
tuvo una variacion de 98.00% que representa $73.691.14 de disminucion
esto se debe a que la empresa, en el afio 2012, ha incurrido en gastos
significativos para el inicio de la gran consultoria de Chiquihurco-Pelileo.

Sin olvidar la inversion en adquisicion de nuevos activos fijos.

En el Crédito Tributario por retenciones de IVA y retenciones en la fuente

se tiene un incremento del 127.00% y el 79.00% respectivamente, es
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-5%
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100%
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2%
2%
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-55%
-55%
-55%
-55%
-72%
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decir $10547.09 y $23700.46 lo que quiere decir que las retenciones que
nos efectlan se realizan cada mes y son los porcentajes de 10 y 100%
(renta e IVA) proveniente de nuestros ingresos mas un saldo inicial
significativo.

En la cuenta de Proyectos se observa el 100% de incremento, se debe al
nuevo disefo del plan de cuentas y al nuevo software contable, en el cual

se cargara todos los gastos de los proyectos.

En cuanto a los activos fijos ha existido una pequefa variacion, porque se
ha adquirido nuevos activos para mejorar la calidad de los servicios. De la
misma manera se han incrementado sus depreciaciones. Con esta
adquisicién también se ha incrementado significativamente el gasto en
licencias de software, con el 83.00% es decir $1335.00 y en consecuencia

su amortizacion.

Afadiendo a esto decimos también que dentro del activo se ha obtenido
un incremento del 100.00% que en doélares representa $182.41 de Activos
intangibles por haber obtenido en el afio 2013 la respectiva patente de la
empresa CLPROYECTOS.

En los pasivos en las variaciones del 2012 al 2013 se puede apreciar las
Obligaciones por Pagar que tienen un aumento del 100.00%, aqui se
contempla las obligaciones laborales y las fiscales, y refleja que todos los
valores por pagar se han cancelado de manera oportuna dentro del afo

2012, mientras que en el afio 2013 existen valores pendientes.
Los préstamos bancarios sufren un aumento del 64.00%, significa

$6008.40, préstamos contratados para suplir las necesidades en obras de

construccion y los imprevistos.
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Finalmente dentro del patrimonio, la Utilidad Ejercicios Anteriores sufre
una disminucion del 72.00% con $58.186.77 debido a la compensacion
con las pérdidas del afio 2013 de cada mes.

c) INDICES FINANCIEROS 2013

CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO == ACTIVO CORRIENTE — PASIVO CORREINTE
 e—

CAPITALDE TRABAIO == $ 89.197,02 - $ 35.646,60

CAPITALDETRABAIO 0 $ 53.550,42

El capital de trabajo de una empresa viene determinado por la diferencia

entre el activo corriente y el pasivo corriente.

Por ende este indice muestra la capacidad monetaria que la empresa tiene

para poder operar en las actividades diarias.

Es decir, a CLPROYECTOS le queda $53.550,42 después de pagar sus

deudas inmediatas, lo que es suficientemente amplio.

INDICE DE SOLVENCIA ACTIVO CORRIENTE 1 89197,02 1,26

PASIVO CORRIENTE 70710,39

Este indice financiero mide la capacidad de la empresa para cumplir con
sus obligaciones de corto plazo.
Entonces en el afio 2013 CLPROYECTOS ha tenido la capacidad para

atender sus deudas.

Debido a que por cada doélar de obligacién con terceros contaba con

$1,26 para respaldarla y cumplirla.
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INDICE DE ENDEUDAMIENTO
(APALANCAMIENTO TOTAL) PASIVOTOTAL =5

PATRIMONIO 134606,55

106356,99 0,79

Indica la relacion entre los fondos totales que suministran los acreedores
y los que aportan los duefios de la empresa.
Esto quiere decir, que por cada ddlar aportado por el duefio, hay $0.79

centavos aportados por los acreedores.

d) ANALISIS VERTICAL - ESTADO DE RESULTADOS

Dentro de las cifras que “CLPROYECTOS” debe tomar en cuenta para su
eficiente desarrollo se encuentra la cuenta de ingresos: venta por

servicios varios.

Una cuenta representativa dentro de los gastos operacionales esta los
Sueldos que se paga a los empleados y trabajadores, en el afio 2013 fue
de $98866.15, un porcentaje del 17.78%.

Al ser una empresa de servicios de construccion, ésta necesita de
servicios de otros profesionales para poder brindar un servicio de calidad,
de esta manera los honorarios profesionales es una cuenta de mucha
significatividad con el 10.46% y un valor de $58154.45.

Ademas durante este afio también se ha incurrido en el gasto por
depreciacion el cual representa el 13.71% respectivamente del total de los

ingresos.
Conjuntamente la cuenta indispensable de este estado financiero para

este afo, fue la Utilidad del ejercicio, la rentabilidad que se obtuvo, con un
porcentaje no muy significativo del 4.72%.
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e) ANALISIS HORIZONTAL - ESTADO DE RESULTADOS

LARA PAZMINO CARLOS ARTURO

1801770346001
AMBATO
AV. LOS CHASQUIS Y RiO YANAYACU
032400003
CONSULTORIA'Y CONSTRUCCION

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO

CodigoCuenta

4.

4.1.

4.1.1.
4.1.1.01.
4.1.1.01.01.
4.1.1.01.01.01
6.

6.1.

6.1.1.
6.1.1.01.
6.1.1.01.01.
6.1.1.01.02.
6.1.1.01.03.
6.1.1.01.04.
6.1.1.01.07.
6.1.1.01.08.
6.1.1.01.09.
6.1.1.01.10.
6.1.1.01.11.
6.1.1.01.12.
6.1.1.01.13.
6.1.1.01.14.
6.1.1.01.15.
6.1.1.01.16.
6.1.1.01.17.
6.1.1.01.18.
6.1.1.01.19.
6.1.1.01.20.

6.1.1.01.21.

ANALISIS HORIZONTAL

NombreCuenta

INGRESOS

VENTAS NETAS

VENTAS BRUTAS

VENTAS MATRIZ

VENTAS CLP

Venta de Servicios Varios
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS VENTAS

GASTOS MATRIZ

Sueldos y beneficios

Otros del Personal
Capacitacion

Suministros y Utiles Oficin
Servicios Basicos
Movilizacion y Viajes

Fletes, Correspondencia y
Mantenimiento Equipos y Edi
Mantenimiento de vehiculo
Servicio de Terceros
Arrendamientos
Publicaciones y suscripcion
Publicidad y Propaganda
Impuestos Y Contribuciones
Depreciaciones y Amortizaci
Gastos de Operacion

Otros gastos de Operacion

GASTOS PROYECTOS DE
CONSTRUCCION
GASTOS PROYECTOS DE
CONSULTORIA
UTILIDAD

Gerente
General

ANO 1

2013

$556.178,20
$556.178,20
$556.178,20
$556.178,20
$556.178,20
$556.178,20
$529.930,39
$529.930,39
$529.930,39
$529.930,39
$133.194,03

$

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

22.923,68
5.970,20
2.553,97

11.144,86

25.323,88

66,08
6.811,40

14.385,11

80.603,36
4.894,24

289,89
2.158,96
1.059,56

77.102,42

65.011,12
3.053,17

57.557,53

15.127,49

26.247,81

No 2 VARIACION  VARIACION

2012 ABSOLUTA  RELATIVA
$338.440,57 $ 217.737,63 64%
$338.440,57 $ 217.737,63 64%
$ 338.440,57 $ 217.737,63 64%
$ 338.440,57 $ 217.737,63 64%
$ 338.440,57 $ 217.737,63 64%
$338.440,57 $ 217.737,63 64%
$312.233,74 $ 217.696,65 70%
$312.233,74 $ 217.696,65 70%
$312.233,74 $ 217.696,65 70%
$312.233,74 $ 217.696,65 70%
$ 71.538,21 $ 61.655,82 86%
$ - $ 22.923,68 100%
$ - $ 5.970,20 100%
$ 18.248,13 $ -15.694,16 -86%
$ 5.591,32 $  5.553,54 99%
$ 13.554,56 $ 11.769,32 87%
$ - $ 66,08 100%
S 7.464,43 $  -653,03 -9%
$ - $ 14.385,11 100%
$ 50.819,76 $ 29.783,60 59%
$ 8.674,49 $ -3.780,25 -44%
$ - $ 289,89 100%
$ 1.234,00 $ 924,96 75%
$ 373,86 $ 68570 183%
$ 61.376,00 $ 15.726,42 26%
$ 58.230,73 $  6.780,39 12%
$ 15.128,25 $ -12.075,08 -80%
$ - $ 57.557,53 100%
$ - $ 15.127,49 100%
$ 26.206,83 S 40,98 0,2%

Contador General

Tabla 11: Analisis horizontal Estado de Pérdidas y Ganancias
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
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Al analizar el estado de resultados en forma comparativa con el afio 2012
y 2013 observamos que en el rubro de ingresos hay un incremento
significativo del 64.00%, con $217.737.63, debido a los nuevos trabajos

de construccion y el anticipo de la consultoria de Chiquihurco-Pelileo.

Los gastos que han aparecido en el afio 2013 son los relacionados
exclusivamente con el personal (empleado y trabajador), fletes y
correspondencia, publicaciones y suscripcion, el mantenimiento del
vehiculo y los gastos de los proyectos de construccion y consultoria, éstos
aparecen ya que en el afio 2012 se incluian en una sola cuenta y gracias
al nuevo disefo del plan de cuentas se observan por separado para mejor

comprension.
La utilidad del ejercicio no ha sufrido mayor variacion, ésta fue del 0.2%
con $40.98 de diferencia, indicandonos que no hay una buena marcha

econdémica del negocio.

f) INDICES FINANCIEROS

ROA UTILIDAD NETA = 26247,81 0,11

ACTIVO TOTAL 240963,54

El rendimiento del Activo total determina la eficiencia de la administracion
para generar utilidades con los activos totales que dispone la empresa.

La empresa genera el 11% de utilidad con los activos que tiene.

ROE UTILIDAD NETA = 26247,81 0,22

PATRIMONIO 118665,17

El rendimiento del patrimonio determina la eficiencia de la administracion
para generar utilidades con el capital de la empresa.
Las utilidades representan el 22% sobre el patrimonio.
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6.7.1.4. Justificacién de calculos proyectados
CALCULO DE GASTOS PARA EL 2014
DETALLE VALOR ANUAL VALOR % DE' % ALZA DE DISMINUCION VALOR FINAL
2013 MENSUAL 2013 | INFLACION PRECIOS 2014

Sueldos y beneficios S 133.194,03 | S 11.099,50 0,0% 1,07% S 11.218,27
Otros del personal S 22.923,28 | S 1.910,27 3,2% VALOR ESTAB.
Capacitacion S 5.970,20 | S 497,52 3,2% VALOR ESTAB.
Suministros y utiles de oficina S 2.553,97 | $ 212,83 3,2% S 219,64
Suministros y Utiles de cafeteria S 373,06 | $ 31,09 3,2% S 32,08
Suministros y utiles de limpieza S 326,38 | S 27,20 3,2% S 28,07
Senvicios basicos S 11.144,86 | S 928,74 3,2% 1,50% S 942,67
Mouvilizaciéon y viajes S 25.323,88 | S 2.110,32 3,2% S 2.500,00 | S 1.969,52
Fletes, correspondencia y courrier S 66,08 | S 5,51 3,2% S 5,68
Mantenimiento de equipos y edificios S 6.811,40 | S 567,62 3,2% S 585,78
Mantenimiento de wvehiculos S 14.385,11 | $ 1.198,76 3,2% S 1.237,12
Senvcios de terceros S 80.603,36 | $ 6.716,95 3,2% S 5.000,00 | S 1.931,89
Arrendamientos S 4.894,24 | $ 407,85 0,0% S 407,85
Publicaciones y suscripcion S 289,89 | S 24,16 3,2% VALOR ESTAB.
Publicidad y propaganda S 2.158,96 | S 179,91 3,2% VALOR ESTAB.
Impuestos y contribuciones S 1.059,56 | $ 88,30 3,2% VALOR ESTAB.
Depreciaciones y amortizaciones S 77.102,42 | $ 6.425,20 3,2% VALOR ESTAB.
Gastos de operacion $ 65.011,12 | S 5.417,59 3,2% VALOR ESTAB.
Otros gastos de operacion S 3.053,17 | $ 254,43 3,2% S 262,57
Gastos proyectos de construccion S 57.557,53 | $ 4.796,46 3,2% VALOR ESTAB.
Gastos proyectos de consultoria $ 15.127,49 | $ 1.260,62 3,2% VALOR ESTAB.
TOTAL S 44.160,83 S 18.841,15

Tabla 12: Justificacion de Célculos
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
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6.7.1.5. Cédulas Presupuestarias

6.7.1.5.1. Presupuesto de ventas

METODO PARA ELABORAR EL ADECUADO PRONOSTICO DE
VENTAS

El método que se ha escogido para realizar el pronostico de los ingresos
en esta empresa de servicios, representada por una persona natural, es
aguel procedimiento que proviene de la experiencia y conocimiento de los
expertos, en este caso del Sr. Ing. Carlos Lara con una experiencia en el

area de aproximadamente 25 afos.

A mas de la experiencia, el pronostico se elaborara en base al
reconocimiento de la calidad del servicio prestado por la empresa
CLPROYECTOS.

El ir trabajando poco a poco ha venido dando frutos exitosos a la
empresa. Es por eso que se ha venido teniendo convenios fijos con
empresas privadas como la empresa Ecuatran, Ecuamatriz, Molinos
Miraflores, Estazul, el Crinal, COEDAS, Holcim S.A. y convenios con
empresas publicas como EMAPA, el GAD Tisaleo, GAD Pelileo, GAD
Palora, GAD Cevallos, GAD Puyo.

En éste método participan los niveles administrativo y técnico de la

organizacién, empezando con el suministro de toda la informacion y

aporte de cada persona.
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Presupuesto de ventas

"CLPROYECTOS"
CARLOS ARTURO LARA PAZMINO
1. Cédula presupuestaria de ventas de servicios 2014

SERVICIO DE CONSTRUCCION/CONSULTORiA ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO Julio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE TOTAL

Construccion Holcim Latacunga 1 $25.102,21 § 2510221
Construccion Holcim Latacunga 2 $ 7.028,88 § 702888
Construccion Holcim Latacunga 3 $ 7.960,40 $ 796040
Construccion Holcim Latacunga 4 $ 6.000,00 $  6.000,00
Construccion Tisaleo $ 2.400.000,00 $ 2.400.000,00
Consultorfa Chiquihurco Pelileo $78.000,00 §  78.000,00
Consultorfa Cevallos $ 27.000,00 $ 27.000,00
Consultoria Cotald $ 6.800,00 $  6.800,00
Consultorfa Tisaleo $  96.669,52 $  96.669,52
Consultorfa Plan Maestro Pelileo $120.000,00 $120.000,00 $240.000,00
Construccion edificio CEDAS $80.000,00 $ 80.000,00
Alquiler de maquinariay equipo § 67,20($ 6720($ 134,40
TOTAL $25.102,21( S 7.028,88|$ 7.960,40| $ 6.000,00 | $84.800,00 | $ 2.523.669,52 | $ 120.000,00| $80.000,00 | $ 120.000,00( S  67,20|$  67,20| $ 2.974.695,41

Tabla 13: Presupuesto de ventas

Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
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NOTAS:

* En el mes de febrero se facturard por trabajos de construccién a la
empresa Holcim S.A., pero se cobra después de un mes.

* En el mes de marzo se factura a la misma empresa y su politica de pago
es después de un mes como se indic6 anteriormente.

* Lo mismo sucede en el mes de abiril, y se cobra en mayo.

* Y finalmente se pronostica trabajos para el mes de mayo para cobrarlos
en junio.

* En junio se cobraria la ultima planilla de trabajos de las consultorias
Chiquihurco, Cevallos y Cotalo.

*En el mes de julio se tendra la construccion del Plan Maestro del Sistema
de Agua Potable en el canton Tisaleo, recibiendo el 40% de anticipo, el
30% a los cinco meses y la diferencia a los siete meses ultimos, ya que el
proyecto tiene un plazo de 12 meses, y también se espera el cobro de la
tltima fase de trabajos de la consultoria de Cevallos.

* Consultoria de Tisaleo esta programada para 4 meses de duracion, con
el 40% de anticipo y la diferencia a dos meses a partir del mes de julio.

* Consultorias del Plan Maestro de Pelileo estdn programadas para 4
meses cada una, con el 40% de anticipo Y la diferencia a 2 meses, uno
en agosto y otro en octubre.

* Construccion CEDAS, programado para 4 meses, con el 40% de

anticipo y la diferencia cada mes, con inicio en el mes de septiembre.

6.7.1.5.2. Presupuesto de gastos

GASTOS OPERACIONALES 2013 VALOR

Sueldos y beneficios $133194.03
Otros del personal $ 22923.68
Capacitacion $ 5970.20
Suministros y Utiles de oficina $ 2553.97
Suministros y Utiles de cafeteria $ 373.06
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Suministros y tiles de limpieza
Servicios basicos

Movilizacion y viajes

Fletes, correspondencia y courrier
Mantenimiento de equipos y edificios
Mantenimiento de vehiculos
Servicios de terceros
Arrendamientos

Publicaciones y suscripcion
Publicidad y propaganda
Impuestos y contribuciones
Depreciaciones y amortizaciones
Gastos de operacion

Otros gastos de operacion
Gastos proyectos de construccion

Gastos proyectos de consultoria

Condiciones para los gastos 2014:

$ 326.38
$ 11144.86
$ 25323.88
$ 66.08
$ 6811.40
$ 14385.11
$ 80603.36
$ 4894.24
$ 289.89
$ 2158.96
$ 1059.56
$ 77102.42
$65011.12
$ 3053.17
$ 57557.53
$ 15127.49

1. La inflaciéon para este 2014 sera del 3.2%, segun lo indico el jefe de

Estado Rafael Correa en uno de sus informes semanal de labores de

acuerdo a datos del Instituto de Estadisticas y Censos (INEC).

2. La energia eléctrica se incrementara en un 1.5% desde el mes de

mayo, segun CONELEC, para aquellos clientes que sobrepasen los

500 kW/h. Por ende si nos afecta ya que la empresa utiliza varios

equipos de oficina y de computacion para su desarrollo.

3. La amortizacion se realiza del software contable para 3 afios

respectivamente.

4. Los activos fijos se deprecian de acuerdo a la normativa tributaria:

Equipos de computacion
Equipo de oficina
Muebles y enseres

Equipos y herramientas
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10% anual (10 afios)
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Vehiculos 20% anual (5 afios)
Equipos de seguridad 10% anual (10 afos)

. El rubro sueldos y beneficios sube el 1.07% desde el mes de abril
2014, correspondiente a la planilla de aporte personal del 9.45%.

. Agasajos al personal en los meses de julio, octubre y diciembre,
reuniones del personal de CLP, y agasajo navidefio respectivamente,
aplicando el respectivo porcentaje de inflacion.

. Para los gastos de construccion, se obtiene una relacién entre el valor
del contrato, estimando un 70% para dichos gastos, segun experiencia
del constructor.

. Para los gastos de consultoria, se obtiene una relacién entre el valor
del contrato, estimando un 60% para dichos gastos, segun experiencia
del consultor.

. Los servicios de terceros disminuyo en $5000 y Movilizacion y viajes en
$2500, debido a que los valores se cargaran en los respectivos gastos
de los proyectos.

Los gastos de los proyectos se cancelaran el 50% en ese mes y la
diferencia al mes siguiente, pero el gasto de construccion de Tisaleo se
irAd cancelando segun la disponibilidad de dinero para dejar la diferencia
al término del mismo.

Dentro de los gastos de operacion se contempla a los seguros
generales, los préstamos y otros gastos de menor cuantia.
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Presupuesto de gastos

"CLPROYECTOS"

CARLOS ARTURO LARA PAZMINO

2. Cédula presu

puestaria de gastos operacionales Afio 2014

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Sueldos y beneficios $ 11.099,50 |$ 11.099,50 [$ 11.099,50 [$ 11.218,26 |$ 11.218,26 |S 11.218,26 |$ 11.218,26|S 11.218,26 |$ 11.218,26 |$ 11.218,26 [$ 11.218,26|511.218,26 | $ 134.262,84
Otros del personal $ 80,00 S 600,00 $ 100,00 $ 3.351,74|S 413,74
Capacitacion S 2.000,00 S 2.000,00
Suministros y Utiles de oficina S 219,64 | $ 219,64 | S 219,64 | $ 219,64 | S 219,64 | $ 219,64 | S 219,64 | $ 219,64 | S 219,64 | S 219,64 | $ 219645 21964 (S 2.635,69
Suministros y Utiles de cafeteria S 32,08($ 32,08($ 32,08($ 32,08($ 32,08($ 32,08($ 32,08 | $ 32,08|$ 32,08|$ 32,08($ 32,08|$ 32,08($ 384,96
Suministros y dtiles de limpieza $ 28,07 (S 28,07 $ 28,07 (S 28,07 $ 28,07 (S 28,07 $ 28,07 |S 28,07 $ 28,07 $ 28,07 (S 2807|5  2807|$ 336,84
Servicios basicos S 928,74 | S 928,74 | $ 928,74 | $ 928,74 | $ 942,67 | $ 942,67 | $ 942,67 | $ 942,67 | $ 942,67 | $ 942,67 | $ 942675 942,67 |5 1125632
Movilizacion y viajes S 1969,52|S 1.969,52|S 1.969,52($ 1.96952|S$ 1969,52|S 1.969,52|S 196952 |S 1.969,52|S 1.969,52|S 1.969,52[$S 1.969,52|S 1.969,52|S  23.634,24
Fletes, correspondencia y courrier S 568 |$ 5,68 |$ 568 |$ 5,68 |$ 568 |$ 5,68 |$ 5,68|S 5,68 |$ 5,68 |$ 568 |$ 568 | $ 568| S 68,16
Mantenimiento de equipos y edificios S 585,78 |$ 58578 |$ 58578 (S 58578 |S 58578 |S  58578|$ 585,78|S 585,78 |$ 585,78 |$ 585,78 |$ 585,78|$ 58578 (S  7.029,36
Mantenimiento de vehiculos S 1237,12|$ 1237,12|$ 1.237,12($ 1.237,12|$ 1237,12|S 1237,12|$ 123712 |S 1237,12|$ 1237,12|$ 1.237,12($ 1.237,12|S 1237,12|S 14.84544
Servicios de terceros S 1931896 1931,89|$ 1.931,89|S 1.931,89|$ 1.931,89|$ 1.931,89($ 1.931,89|S 1.931,89|S 1.931,89|$ 1.931,89($ 1.931,89|S 1.931,89|S 23.182,67
Arrendamientos S 407,85|$  40785|$ 407,85 |S 407,85 |$ 407,85 |S 407,85 (S 407,85|$ 407,85 (S  40785|$ 407,85 |$  407,85|$ 407,85|S  4.894,20
Publicaciones y suscripcion S 180,00 | S 180,00
Publicidad y propaganda S 180,00 | S 180,00
Impuestos y contribuciones $ 1.059,56|S  1.059,56
Depreciaciones y amortizaciones S 3307,04|$ 3.307,04|$ 3307,04[$ 3.307,04|S 3.307,04|S 3.307,04|S 3.307,04 |S 3.307,04|S 3.307,04|S 3.307,04[$ 3.307,04|S 3.307,04|S 39.684,51
Gastos de operacion S 800,00 S 800,00|$  1.600,00
Otros gastos de operacion S 2431,38|S 2431,38|S 2.27390($ 3.153,06|S 3.79841|S 3.79841|S 3.79841|S 3.79841|S 3.79841|S 3.33696(S 3.33696|S 273639|S 38.692,06
Gastos proyectos de construccion $ 17.571,55|S 4.92022|$ 5.572,28($  4.200,00 $1.680.000,00 $ 56.000,00 $ 1.768.264,04
Gastos proyecto de consultoria $ 50.880,00 [$ 74.201,71|$ 72.000,00 $ 72.000,00 S 269.081,71
TOTAL $ 24.184,30 |$ 4175584 |$ 28.947,03 |$ 30.677,01 |$ 29.884,01 |$ 76.564,01 [ $1.780.48572 |$ 99.684,01 |S 82.484,01 [$ 97.322,56 [$ 25.222,56 | $30.193,29 | $ 2.347.404,35

Tabla 14: Presupuesto de compras
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

152




6.7.1.5.3. Presupuesto de activos fijos

"CLPROYECTOS"
CARLOS ARTURO LARA PAZMINO
3. Cédula presupuestaria de activos fijos 2014
PAGOS
CONCEPTO COSTO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE

Copiadora Ricoh $ 2500009 2,500.00$

Proyector Infocus S 800.00 $  800.00

Computadora I5 $ 250000 $§ 2,500.00

Muebles y enseres para la oficina S 700,00 § 70000

TOTAL § 250000/ $ 400000($ - |$§ - |§ - |§ - |$ L L L L I b

Tabla 15: Presupuesto de activos fijos
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
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NOTA:

Unicamente la empresa adquirird nuevos activos fijos en los meses de

enero y febrero, bienes que se convertiran en esenciales para satisfacer

las necesidades de entregar un buen servicio, es decir se viene la entrega

de las consultorias de Chiquihurco, Cevallos, Cotalé y Tisaleo, que

devengan gran cantidades de Utiles y equipos de oficina.
Por ello:

* Se adquirira una copiadora marca RICOH.

* Compra de un proyector infocus marca SONY.

* Compra de una computadora para la oficina I5.

* Compra de muebles: escritorios, estanterias para la oficina.

6.7.2. IDENTIFICACION DE INGRESOS, GASTOS FIJOS Y
VARIABLES

6.7.2.1. Flujo de caja Proyectado

e Saldo inicial de caja correspondera al valor de la cuenta

DISPONIBLE segun el balance general 2013.

El flujo de caja se convierte en una herramienta que guia las
actividades futuras y ayuda al buen manejo del efectivo.

El flujo de caja recopila la informacién de las cédulas presupuestarias,
en donde se registra las entradas de dinero en el mes que
corresponda el cobro, las salidas de dinero por gastos y pagos
realizados en el momento que se efectdan.

De esta manera se resumen las entradas menos salidas siendo igual
al flujo neto de caja y a éste se le suma el saldo inicial de caja.

Para complementar la importancia de este presupuesto de caja, se le
afiadira la seccion de financiamiento, en el cual intervienen los
préstamos, inversiones e intereses que estén por pagar o por cobrar.
De esta manera se lograra tener un valor minimo disponible para

imprevistos en caja.
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Flujo de Caja 2014

([

CLPROYECTOS C&C

CARLOS ARTURO LARA PAZMINO
FLUJO DE CAJA

ARNO 2014
CONCEPTOS % Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL v“:ﬁ:;i’;m;:ﬁ
SERVICIOS PRONOSTICADOS $ - $ 2510221 (% 7.028,88 | $ 7.960,40 | $ 6.000,00 | $  84.800,00 | $ 2.523.669,52 | $  120.000,00 | $ 80.000,00 | $ 120.000,00 | $ 67,20 | $ 67,20 | $  2.974.695,41
1. ENTRADAS DE EFECTIVO CEDULA 1
Cobro Efectivo 40% $ 998.667,81 | $ 48.000,00 | $ 32.000,00 | $ 48.000,00 $ 1.126.667,81
Cobro a 2 meses 30% 29.000,86 $  24.000,00 [ $  756.000,00 | $ 809.000,86 | $  720.000,00
Cobro final (+2 meses) 30% $ 36.000,00 [ $ 29.000,86 | $ 36.000,00 | $ 101.000,86 | $ 60.000,00
Cobro contado 100% $ 25.102,21 | $ 7.028,88 | $ 7.960,40 | $ 90.800,00 | $ 27.000,00 $ 67,20 | $ 67,20 | $ 158.025,89
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS $ - $ - $ 25.102,21 | $ 7.028,88 | $ 7.960,40 | $ 90.800,00 | $ 1.025.667,81 | $ 48.000,00 | $ 61.000,86 | $  84.000,00 | $ 53.068,06 | $ 792.067,20 [ $  2.194.695,41
2. SALIDAS DE EFECTIVO CEDULA 2
GASTOS FIJOS
Servicios Basicos $ 928,74 | $ 928,74 | $ 928,74 | $ 928,74 | $ 942,67 | $ 942,67 | $ 942,67 | $ 942,67 | $ 942,67 | $ 942,67 | $ 942,67 | $ 942,67 | $ 11.256,32
Arrendamientos $ 407,85 | $ 407,85 | $ 407,85 | $ 407,85 | $ 407,85 | $ 407,85 | $ 407,85 | $ 407,85 | $ 407,85 | $ 407,85 | $ 407,85 | $ 407,85 | $ 4.894,20
Sueldos y beneficios $ 11.099,50 | $ 11.099,50 | $ 11.099,50 | $ 11.218,26 | $ 11.218,26 | $ 11.218,26 | $ 11.218,26 | $ 11.218,26 | $ 11.218,26 | $ 11.218,26 | $ 11.218,26 | $ 11.218,26 | $ 134.262,84 | $ 5.057,63
Publicaciones y suscripcion $ - $ - $ - $ - S - $ - S - S - $ - $ - $ - $ 180,00 | $ 180,00
Publicidad y propaganda $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 180,00 | $ 180,00
Impuestos y contribuciones S - s - s - s - s - s - s - s - [s - |s - [s - [s 1.059,56 | $ 1.059,56
Suministros y utiles de cafeteria $ 32,08 | $ 32,08 | $ 32,08 | $ 32,08 | S 32,08 S 32,08 S 32,08 S 32,08 [ S 32,08 | $ 32,08 | S 32,08 | S 32,08 | S 384,96
Suministros y utiles de limpieza s 28,07 | $ 28,07 | $ 28,07 | $ 28,07 | $ 28,07 | $ 28,07 | $ 28,07 | $ 28,07 | $ 28,07 | $ 28,07 | $ 28,07 | $ 28,07 | $ 336,84
Mantenimiento de equipos y edificios $ 585,78 | $ 585,78 | $ 585,78 | $ 585,78 | $ 585,78 | $ 585,78 | $ 585,78 | $ 585,78 | $ 585,78 [ $ 585,78 | $ 585,78 | $ 585,78 | $ 7.029,36
TOTAL GASTOS FIJOS S 13.082,02 |$ 13.082,02 |S 13.082,02 |S 13.200,78 |$ 13.214,71 |$ 13.214,71 S 13.214,71 |S 13.214,71 |$S 13.214,71 |S 13.214,71 | S 13.214,71 |S 14.634,27 |S 159.584,08
GASTOS VARIABLES
Otros del personal $ - $ - $ - S 80,00 | $ - S - S 600,00 | $ - $ - $ 100,00 | $ - $ 3.351,74 [ $ 4.131,74
Capacitacién S - S - S - s - S - $ - $ - $ 2.000,00 | $ - $ - $ - $ - $ 2.000,00
Suministros y utiles de oficina s 219,64 | $ 219,64 | $ 219,64 | $ 219,64 | $ 219,64 | $ 219,64 | $ 219,64 | $ 219,64 | $ 219,64 | $ 219,64 | $ 219,64 | $ 219,64 | $ 2.635,69
Movilizacién y viajes $ 1.969,52 | $ 1.969,52 | $ 1.969,52 | $ 1.969,52 | $ 1.969,52 | $ 1.969,52 | $ 1.969,52 | $ 1.969,52 | $ 1.969,52 | $ 1.969,52 | $ 1.969,52 | $ 1.969,52 | $ 23.634,24
Fletes, correspondenciay courrier $ 568 |[S 568 S 568 [S 568 |$ 568 |$ 568 |$ 568 |$ 568 |3% 568 (S 568 |3% 568|% 568 |$ 68,16
Mantenimiento de vehiculos $ 1.237,12 | $ 1.237,12 | $ 1.237,12 | $ 1.237,12 | $ 1.237,12 | $ 1.237,12 | $ 1.237,12 [ $ 1.237,12 [ $ 1.237,12 [ $ 1.237,12 [ $ 1.237,12 | $ 1.237,12 | $ 14.845,44
Servicios de terceros S 1.931,89 | $ 1.931,89 | $ 1.931,89 | $ 1.931,89 | $ 1.931,89 | $ 1.931,89 | $ 1.931,89 [ $ 1.931,89 | $ 1.931,89 | $ 1.931,89 | $ 1.931,89 | $ 1.931,89 | $ 23.182,67
Gastos de operacion $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 800,00 | $ - $ - $ 800,00 | $ 1.600,00
Otros gastos de operacion $ 243138 | $ 243138 | $ 2.273,90 | $ 3.153,06 | $ 3.79841 | $ 3.79841 | $ 3.798,41 | $ 3.798,41 | $ 3.798,41 | $ 3.336,96 | $ 3.336,96 | $ 2.736,39 | $ 38.692,06
Gastos proyectos de construccién $ 8.785,77 | $ 11.245,88 | $ 5.246,25 | $ 4.886,14 | $ 2.100,00 588.000,00 84.000,00 112.000,00 112.000,00 84.000,00 336.000,00 | $ 1.348.264,04 | $ 420.000,00
Gastos proyectos de consultoria $  25.440,00 62.540,86 73.100,86 36.000,00 36.000,00 36.000,00 s 269.081,71
Pago por activos fijos S 2.500,00 | $ 800,00 | $ 700,00 | $ 2.500,00 S 6.500,00
TOTAL GASTOS VARIABLES $ 10.295,23 | S 17.381,01 | S 19.583,63 | S 16.343,16 | S 14.048,39 | $ 36.702,25 | $ 660.303,11 | $ 168.263,11 |S 157.962,26 | S 156.800,81 | $ 128.700,81 | $ 348.251,98 | $ 1.734.635,75
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO $ 23.377,25 | $ 30.463,03 | $ 32.665,65 | $ 29.543,94 | $ 27.263,10 | $ 49.916,96 | $ 673.517,82 | $ 181.477,82 | $ 171.176,97 [ $ 170.015,52 | $ 141.915,52 | $ 362.886,25 | $ 1.894.219,83
3. PRESUPUESTO DE CAJA
Entradas de caja $ - $ - $ 25.102,21 | $ 7.028,88 | $ 7.960,40 | $ 90.800,00 | $ 1.025.667,81 | $ 48.000,00 | $ 61.000,86 | $ 84.000,00 | $ 53.068,06 [ $ 792.067,20
(-) Salidas de caja $ 2337725 (S  30.463,03 [ $  32.66565 S  29.543,94 [ $  27.263,10 [ $  49.916,96 [ $ 673.517,82 [ $ 181.477,82 | $ 171.176,97 | $ 170.015,52 | $ 141.915,52 | $ 362.886,25
(=) Flujo neto de caja S (23.377,25)| $  (30.463,03)| $  (7.563,44)| $ (22.515,06)| $ (19.302,70)| $  40.883,04 | $ 352.149,99 | $ (133.477,82)[ $  (110.176,11)| $ (86.015,52)[ $  (88.847,46)| $ 429.180,95
(+) Saldo inicial de caja B 1.763,82 | $  10.000,00 [ $  10.000,00 [ $  10.000,00 [ $ 10.000,00 [ §  10.000,00 [ $  10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 [ $  10.000,00 [ $  10.000,00 [ $  10.000,00
(=) SALDO FINAL CAJA SIN FINANCIAMIENTO $ (21.61343)|$ (20.463,03)| $ 2.436,56 | $ (12.515,06)| $ (9.302,70)| $ 50.883,04 | $ 362.149,99 | $ (123.477,82)| $ (100.176,11)| $ (76.015,52)| $ (78.847,46)| $ 439.180,95
FINANCIAMIENTO
(+) Contratacién préstamo Carlos Lara $ 3161343 [$  30.463,03 [ $ 7.563,44 | S  22.515,06 | $  19.302,70 $  48.094,10 | $  88.847,46
(-) Pago préstamo Carlos Lara S 40.883,04 70.574,63 $ 136.941,56
(-) Pago préstamos bancarios $  35.459,14
() Pago intereses préstamos B 4.156,88
(+) Retiro de la Inst. Bcaria para cubrir faltantes $  133.477,82 [ $ 110.176,11 | $  37.921,42
(-) Depésito en Inst. Bearia para cubrir faltantes $  252.623,38 $  252.623,38
$  281.575,35
(=) SALDO FINAL CAJA CON FINANCIAMIENTO $ 10.000,00 [$ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 [ $ 10.000,00 [ $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 | $ 10.000,00 [ $  10.000,00 [ $  10.000,00

Tabla 16: Flujo de caja proyectado 2014
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
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6.7.2.2. Presupuesto Financiero

Cl_ P CLPROYECTOS C&C )

CARLOS ARTURO LARA PAZMINO
I'H' provecte PRESUPUESTO

ARNO 2014
CONCEPTOS Enero Febrero Marzo Abyil Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre

SALDO INICIAL S 176382|$ (21.61343)|$ (52.07646)| S (59.63990)| S (82.154,96)| S (101.457,67)| § (60.574,63)| § 291.57535|$ 158.097,53 | S 47.921,42 | S (38.094,10)| $ (126.941,56)
(+) 1. ENTRADAS DE EFECTIVO $ - |$ - |$ 25102218 7.0288 |8 7.960,40 | $  90.800,00 | $ 1.025.667,81 | S  48.000,00|$  61.00085|$  84.000,00|$ 53.06806|$ 792.067,20
(=) DISPONIBLE §  176382|$ (2161343)|S (26974,25)| S (52611,02)| S (74194,56)| S (10.657,67)| S 965.093,18|S 33957535 |S  219.09839 | S 131.921,42|$ 149739 | S 665.125,64
(-) 2. SALIDAS DE EFECTIVO § B37725|$ 3046303 S 32665655 2954394 (S 2726310 |S 4991696 | S 673517,82|S 18147782 |5 17117697 | S 170.01552 | S 14191552 [ S 362.886,25
(=) SALDO ANTES DEL MiNIMO DESEADO $ (2161343)|$ (52.07646) $ (59.639,90)| $ (82.15496)| $ (101.457,67) $ (60.574,63)| $ 29157535 (S 15809753 |6 4792142 S (38.094,10)| $ (126.94156)| $ 302.239,40
(-) MINIMO DESEADO $ 10.000,00|$ 10.000,00|$ 10.000,00|$ 10.000,00|$ 10.000,00|$ 10.000,00|$ 10.000,00|$ 10.000,00|$  10.000,00|$  10.000,00|$ 10.000,00 | S  10.000,00
(=) SOBRANTE O FALTANTE $ (3161343)| § (62.076,46)| $ (69.639,90)| § (92.154,96)| $ (111.457,67)| $ (70.574,63)| § 281.57535|$ 148.09753 |$  37.921,42 | § (48.094,10)| $ (136.941,56)| $ 292.239,40
(+/-) FINANCIAMIENTO § -3161343|S -6207646|5 -69.639,90|S -92.154,96|S -111457,67|S -70.574,63|S 28157535[S 148.097,53| S 37.921,42|§  -48.094,10 § -136.941,56| § 292.239,40
RESULTADO IDEAL $ $ b - 13 - I3 - IS $ $ $ 5 $ S

Tabla 17: Presupuesto Financiero
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)
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6.7.3. RESULTADO ECONOMICO A FUTURO

6.7.3.1. Estados Financieros Proforma

a) Estado de Resultados proforma

LARA PAZMINO CARLOS ARTURO

1801770346001
CLP AMBATO
l.n'pmyectns AV. LOS CHASQUIS Y RiO YANAYACU

032400003 032400003
CONSULTORIA'Y CONSTRUCCION

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROFORMA

Del 01/01/2014 al 31/12/2014

CodigoCuenta NombreCuenta SaldoMovimien Analisis Vertical
4, INGRESOS 2.974.695,41 100,00%
4.1. VENTAS NETAS 2.974.695,41 100,00%
4.1.1. VENTAS BRUTAS 2.974.695,41 100,00%
4.1.1.01. VENTAS MATRIZ 2.974.695,41 100,00%
4.1.1.01.01. VENTAS CLP 2.974.695,41 100,00%
4.1.1.01.01.01 Venta de Servicios Varios 2.974.695,41 100,00%
6. GASTOS 2.316.020,01 77,86%
OPERACIONALES
6.1. GASTOS 2.316.020,01 77,86%
OPERACIONALES
6.1.1. GASTOS VENTAS 2.316.020,01 77,86%
6.1.1.01. GASTOS MATRIZ 2.316.020,01 77,86%
6.1.1.01.01. Sueldos y beneficios 134.262,84 4.51%
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6.1.1.01.02.
6.1.1.01.03.
6.1.1.01.04.
6.1.1.01.05.
6.1.1.01.06.
6.1.1.01.07.
6.1.1.01.08.
6.1.1.01.09.
6.1.1.01.10.

6.1.1.01.11.
6.1.1.01.12.
6.1.1.01.13.
6.1.1.01.14.
6.1.1.01.15.
6.1.1.01.16.
6.1.1.01.17.

6.1.1.01.18.

6.1.1.01.19.

6.1.1.01.20.

6.1.1.01.21.

Otros del Personal
Capacitacion

Suministros y Utiles Oficin
Suministros y Utiles Cafete
Suministros y Utiles limpie
Servicios Basicos
Movilizacion y Viajes

Fletes, Correspondencia y
Mantenimiento Equipos y
Edi

Mantenimiento de vehiculo
Servicio de Terceros
Arrendamientos
Publicaciones y suscripcion
Publicidad y Propaganda
Impuestos Y Contribuciones
Depreciaciones y
Amortizaci

Gastos de Operacion

Otros gastos de Operacion
GASTOS PROYECTOS DE
CONSTRUCCION
GASTOS PROYECTOS DE
CONSULTORIA

UTILIDAD

Gerente General

Tabla 18: Estado de resultados 2014

Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

b) Balance General proforma
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4.131,74
2.000,00
2.635,69
384,96
336,84
11.256,32
23.634,24
68,16
7.029,36

14.845,44
23.182,67
4.894,20
180,00
180,00
1.059,56
39.684,51

1.600,00
7.307,72

1.768.264,04

269.081,71

658.675,40

0,14%
0,07%
0,09%
0,01%
0,01%
0,38%
0,79%
0,00%
0,24%

0,50%
0,78%
0,16%
0,01%
0,01%
0,04%
1,33%

0,05%

0,25%

59,44%

9,05%

0,00%

22,14%

Contador General



LARA PAZMINO CARLOS ARTURO

1801770346001
AMBATO
AV. LOS CHASQUIS Y RiO YANAYACU
l n CLP 32400003
PN proyectos CONSULTORIA Y CONSTRUCCION

BALANCE GENERAL PROFORMA
A DICIEMBRE 2014

CodigoCuenta NombreCuenta Valor Analisis Vertical
1. ACTIVO $1.310.283,62 100,00%
1.1. ACTIVO CORRIENTE $ 864.242,91 65,96%
1.1.1. ACTIVO DISPONIBLE $ 10.000,00 0,76%
1.1.1.01. CAJA $ 200,00 0,02%
1.1.1.01.02. Caja Chica $ 200,00 0,02%
1.1.1.01.02.01 Caja Chica Matriz $ 200,00 0,02%
1.1.1.02. BANCOS $ 9.800,00 0,75%
1.1.1.02.01. Bancos Locales $ 9.800,00 0,75%
1.1.1.02.01.02 Banco Pichincha CTA- $ 9.800,00 0,75%
CTE
1.1.2. EXIGIBLE $ 854.242,91 65,20%
1.1.2.01. CUENTAS Y DOCTOS $ 780.000,00 59,53%
POR COBRAR
1.1.2.01.01. Clientes Matriz $ 780.000,00 59,53%
1.1.2.01.01.01 Clientes $ 780.000,00 59,53%
1.1.2.01.02. Inversiones $ 2.267,10 0,17%
1.1.2.01.02.01 Inversiones $ 2.267,10 0,17%
1.1.2.01.03. Cuentas Por Cobrar $ 71.97581 5,49%
Fiscales
1.1.2.01.03.02 Retencion En La Fuente $ 53.229,48 4,06%
1.1.2.01.03.06 Credito Tributario Ret. $ 18.746,33 1,43%
IVA
1.1.5. PROYECTOS $ - 0,00%
1.1.5.01.01. PROYECTOS $ - 0,00%
CONSTRUCCION
1.1.5.01.02. PROYECTOS DE $ - 0,00%
CONSULTORIA
1.2. ACTIVO FIJO $ 442.857,03 33,80%
1.2.1. PROPIEDAD PLANTA $ 481.563,21 36,75%
Y EQUIPO
1.2.1.01. NO DEPRECIABLES $ 250.356,28 19,11%
1.2.1.01.01 Terrenos $ 250.356,28 19,11%
1.2.1.02. DEPRECIABLES $ 231.206,93 17,65%
1.2.1.02.02. Equipo De Computacion $  23.740,99 1,81%
1.2.1.02.02.01 Equipo De Computacion $ 23.740,99 1,81%
1.2.1.02.03. Equipo De Oficina $ 4.902,26 0,37%
1.2.1.02.03.01 Equipo De Oficina $ 4.902,26 0,37%
1.2.1.02.04. Muebles Y Enseres $ 19.062,64 1,45%
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1.2.1.02.04.01
1.2.1.02.05.
1.2.1.02.05.01
1.2.1.02.06.
1.2.1.02.06.01
1.2.1.02.07.
1.2.1.02.07.01
1.2.2.

1.2.2.01.

1.2.2.01.02.

1.2.2.01.02.01

1.2.2.01.03.

1.2.2.01.03.01

1.2.2.01.04.

1.2.2.01.04.01

1.2.2.01.05.

1.2.2.01.05.01

1.2.2.01.06.

1.2.2.01.06.01
1.2.2.01.07.

1.2.2.01.07.01

1.3.

1.3.1.
1.3.1.01.
1.3.1.01.01.

1.3.1.01.01.02

1.3.1.01.01.03

1.3.1.02.

1.3.1.02.01.

1.3.1.02.01.02

1.3.1.03.

1.3.1.03.01.

1.3.1.03.01.01

Muebles Y Enseres
Equipos y Herramientas
Equipos y Herramientas
Vehiculos

Vehiculos

Equipos de Seguridad
Equipos de Seguridad

DEPRECIACION
ACUMULADA
DEPRECIACION
ACUMULADA

Deprec. Acum Equipo
De Computac

Deprec. Acum Equipo
De Comput

Deprec. Acum Equipo
De Oficina

Deprec. Acum Equipo
Oficina

Deprec. Acum Muebles
Y Enseres

Deprec. Acum Muebles
y Enseres

Deprec. Acum. Equipos
y Herram

Deprec. Acum. Equipos
y Herram

Deprec. Acum.
Vehiculos
Depreciacion Vehiculos

Deprec. Acum. Equipos
de Segur

Depreciacion Equipos
de Segquir

OTROS ACTIVOS
ACTIVOS DIFERIDOS
ACTIVOS DIFERIDOS

Gastos Constitucion-
Preoperati

Gastos Licencia
Software

Gastos Primas de
Seguro
AMORTIZACION
GASTOS
PREOPERATI
Amortizacion Gastos
Preoperati

Amort. Gastos Licencia
Softwar

ACTIVOS
INTANGIBLES
Otros Activos
Intangibles

Otros Activos

©®© B B & B

19.062,64
37.041,07
37.041,07
143.473,99
143.473,99
2.985,98
2.985,98
-38.706,18

-38.706,18
-7.121,58
-7.121,58
-441,20
-441,20
-1.715,64
-1.715,64
-3.333,70
-3.333,70

-25.825,32

-25.825,32
-268,74

-268,74

3.183,68
3.183,68
3.979,60
3.979,60

2.935,00
1.044,60

-978,33

-978,33
-978,33
182,41
182,41

182,41
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1,45%

2,83%

2,83%
10,95%
10,95%
0,23%

0,23%

-2,95%

-2,95%
-0,54%
-0,54%
-0,03%
-0,03%
-0,13%
-0,13%
-0,25%
-0,25%
-1,97%

-1,97%
-0,02%

-0,02%

0,24%
0,24%
0,30%
0,30%

0,22%
0,08%

-0,07%

-0,07%
-0,07%
0,01%
0,01%

0,01%



2.
2.1.
2.1.1.

2.1.1.01.
2.1.1.01.01.
2.1.1.01.01.01
2.1.1.01.02.
2.1.1.01.02.01
2.1.1.01.02.02
2.1.1.01.02.03
2.1.1.02.

2.1.1.02.01.
2.1.1.02.01.01
2.1.1.02.02.
2.1.1.02.02.01
2.1.1.02.02.02
2.1.1.02.02.03
2.1.1.02.03.
2.1.1.02.03.01
2.1.1.02.03.02
2.1.1.08.

2.1.1.03.01.
2.1.1.03.01.05

2.2.

2.1.1.04.

2.1.1.04.01.
2.1.1.04.01.01
2.1.1.05.

2.1.1.05.01.

2.1.1.05.01.01
3.

3.1.

3.1.1.

3.1.1.01.

3.1.1.01.01.
3.1.1.01.01.01
3.3.

3.3.1.

Intangibles

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR
PAGA
PROVEEDORES
Proveedores
Proveedores
Proveedores Varios
Mastercard Pichincha
Visa Pichincha
Diners Pichincha
OBLIGACIONES
LABORALES * PAGAR
Sueldos Y Salarios
Sueldos Por Pagar
less por pagar
Aporte Personal less
Aporte Patronal less
Fondo De Reserva
Provsiones Sociales
Decimo Tercero
Decimo Cuarto
OBLIGACIONES

FISCALES
Iva'Y Retenciones

Impuesto Mensuales
Por Pagar

PASIVO NO
CORRIENTE
PRESTAMOS
BANCARIOS

Capital

Prestamo

OTRAS CUENTAS
POR PAGAR

Otras Cuentas por
Pagar

Prestamo Carlos Lara
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL
PAGADO

CAPITAL SOCIAL
PAGADO

Capital Suscrito Pagado

Capital Suscrito Pagado
RESULTADOS

RESULTADOS
ACUMULADOS

©® &

©® B H hH © @ B H hH © © B H ©# ©# © &+ & B O P B LA BB P $H B L P B L P B

543.249,47
507.602,87
507.602,87

440.466,44
420.000,00
420.000,00
20.466,44
10.181,30
7.767,62
2.517,52
5.057,63

3.357,63
1.060,13
1.363,02
934,48
1.700,00
1.700,00
62.078,81

62.078,81
62.078,81

35.646,60
15.333,40

15.333,40
15.333,40
20.313,20

20.313,20

20.313,20
767.034,14
86.082,94
86.082,94

86.082,94

86.082,94
86.082,94
680.951,20
680.951,20
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107,02%
100,00%
100,00%

86,77%
82,74%
82,74%
4,03%
2,01%
1,53%
0,50%
1,00%

0,00%
0,00%
0,66%
0,21%
0,27%
0,18%
0,33%
0,00%
0,33%
12,23%

12,23%
12,23%

7,02%
3,02%

3,02%
3,02%
4,00%

4,00%

4,00%
100,00%
11,22%
11,22%

11,22%

11,22%
11,22%
88,78%
88,78%



3.3.1.01. RESULTADOS
ACUMULADOS
3.3.1.01.03. Utilidad

3.3.1.01.03.01 Utilidad Ejercicios
Anteriores

3.3.1.01.03.02 Utilidad del Ejercicio
Corrien

680.951,20 88,78%

680.951,20 88,78%
22.275,80 2,90%

©® BB H

658.675,40 85,87%

Gerente Contador
General General

Tabla 19: Balance General Proforma 2014
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

6.7.3.2. Indicadores Financieros

= ACTIVO CORRIENTE — PASIVO CORRIENTE
CAPITAL DE TRABAJO
=
CAPITAL DE TRABAJO S 864.242,91 - S 507.602,87
=
CAPITAL DE TRABAJO S 356.640,04

El capital de trabajo de una empresa viene determinado por la diferencia
entre el activo corriente y el pasivo corriente. Por ende este indice muestra la
capacidad monetaria que la empresa tiene para poder operar en las

actividades diarias.

Es decir, a CLPROYECTOS le queda $356,640.04 después de pagar sus

deudas inmediatas, lo que es suficientemente amplio.

INDICE DE SOLVENCIA  ACTIVO CORRIENTE = S 86424291 S 1.70

PASIVO CORRIENTE S 507,602.87

Este indicador de solvencia o liquidez mide la capacidad de la empresa

para cumplir con sus obligaciones de corto plazo.

162



Entonces en el afio 2014 CLPROYECTOS podra atender sus deudas;
debido a que por cada délar de obligacidén con terceros tendra $1,70 para

respaldarla y cumplirla.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO PASIVO TOTAL =3 S 54324947 S 0,71

PATRIMONIO S 767.034,14

Indica la relacion entre los fondos totales que suministran los acreedores

y los que aportan los duefios de la empresa.

Esto quiere decir, que por cada dolar aportado por el duefio, hay $0.71

centavos aportados por los acreedores.

-— S 0,59
INDICE ESTRUCTURAL PATRIMONIO S 767.034,14

ACTIVO TOTAL $ 1.310.283,62

Indica el grado de independencia financiera o indice de propiedad que la
empresa posee.
Por cada dolar invertido en la empresa, 0.59 centavos pertenece al duefio

de la empresa.

ROA UTILIDAD NETA = 0,50
— $  658.675,40

ACTIVO TOTAL $ 1.310.283,62

El rendimiento del Activo total determina la eficiencia de la administracion
para generar utilidades con los activos totales que dispone la empresa.

La empresa genera el 50% de utilidad con los activos que tiene.
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ROE

El rendimiento del patrimonio determina la eficiencia de la administracion

UTILIDAD NETA

PATRIMONIO

 m— |
—

0,86

S  658.675,40

S 767.034,14

para generar utilidades con el capital de la empresa.

Las utilidades representan el 86% sobre el patrimonio.

6.7.3.3.

Analisis

Horizontal

planificacion investigada.

LARA PAZMINO CARLOS ARTURO
1801770346001

AMBATO

Balance

General

l'ﬂ'pCLP AV. LOS CHASQUIS Y RiO YANAYACU

32400003

CONSULTORIA Y CONSTRUCCION

Proforma

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

CodigoCuenta NombreCuenta

1. ACTIVO

1.1 ACTIVO CORRIENTE

1.1.1. ACTIVO DISPONIBLE

1.1.1.01. CAJA BANCOS

1.1.1.01.02. Caja Chica

1.1.1.01.02.01  Caja Chica Matriz

1.1.1.02. BANCOS

1.1.1.02.01. Bancos Locales

1.1.1.02.01.02 Banco Pichincha CTA-
CTE

1.1.2. EXIGIBLE

1.1.2.01. CUENTAS Y DOCTOS
POR COBRAR

1.1.2.01.01. Clientes Matriz

1.1.2.01.01.01 Clientes

1.1.2.01.02. Inversiones

1.1.2.01.02.01 Inversiones

1.1.2.01.03. CUENTAS POR
COBRAR FISCALES

1.1.2.01.03.02 Retencion En La Fuente

ANALISIS HORIZONTAL

© P H BB ©“ +H P BB PP B

ANO 1
2014

1,310,283.62
864,242.91
10,000.00
200.00
200.00
200.00
9,800.00
9,800.00
9,800.00

854,242.91
782,267.10

780,000.00
780,000.00
2,267.10
2,267.10
71,975.81

53,229.48
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ANO 2
2013

240,963.54
89,197.02
1,763.82
200.00
200.00
200.00
1,563.82
1,563.82
1,563.82

84,292.22
11,881.95

11,881.95
11,881.95

72,410.27

53,550.78

con

VARIACION VARIACION

ABSOLUTA RELATIVA
1,069,320.08 444%
775,045.89 869%
8,236.18 467%
0.00 0%
0.00 0%
0.00 0%
8,236.18 527%
8,236.18 527%
8,236.18 527%
769,950.69 913%
770,385.15 6484%
768,118.05 6465%
768,118.05 6465%
2,267.10 100%
2,267.10 100%
-434.46 -1%
-321.30 -1%



1.1.2.01.03.06

1.1.5.
1.1.5.01.01.

1.1.5.01.02.

1.2.
1.2.1.

1.2.1.01.
1.2.1.01.01
1.2.1.02.
1.2.1.02.02.
1.2.1.02.02.01
1.2.1.02.083.
1.2.1.02.03.01
1.2.1.02.04.
1.2.1.02.04.01
1.2.1.02.05.
1.2.1.02.05.01
1.2.1.02.06.
1.2.1.02.06.01
1.2.1.02.07.
1.2.1.02.07.01
1.2.2.

1.2.2.01.

1.2.2.01.02.

1.2.2.01.02.01

1.2.2.01.03.

1.2.2.01.03.01

1.2.2.01.04.

1.2.2.01.04.01

1.2.2.01.05.

1.2.2.01.05.01

1.2.2.01.06.

1.2.2.01.06.01
1.2.2.01.07.

1.2.2.01.07.01

1.3.

1.3.1.
1.3.1.01.
1.3.1.01.01.

Credito Tributario Ret.
IVA

PROYECTOS
PROYECTOS
CONSTRUCCION
PROYECTOS DE
CONSULTORIA
ACTIVO FIJO
PROPIEDAD PLANTA'Y
EQUIPO

NO DEPRECIABLES
Terrenos
DEPRECIABLES
Equipo De Computacion
Equipo De Computacion
Equipo De Oficina
Equipo De Oficina
Muebles Y Enseres
Muebles Y Enseres
Equipos y Herramientas
Equipos y Herramientas
Vehiculos

Vehiculos

Equipos de Seguridad
Equipos de Seguridad
DEPRECIACION
ACUMULADA
DEPRECIACION
ACUMULADA

Deprec. Acum Equipo
De Computac

Deprec. Acum Equipo
De Comput

Deprec. Acum Equipo
De Oficina

Deprec. Acum Equipo
Oficina

Deprec. Acum Muebles
Y Enseres

Deprec. Acum Muebles
y Enseres

Deprec. Acum. Equipos
y Herram

Deprec. Acum. Equipos
y Herram

Deprec. Acum.
Vehiculos

Depreciacion Vehiculos
Deprec. Acum. Equipos
de Segur

Depreciacion Equipos
de Seguri

OTROS ACTIVOS
ACTIVOS DIFERIDOS
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos Constitucion-

©®H P B BH © ©® +H ©# ©# © > ©# ©# ©# © © > R A R R B A A O e e e e ] ©“H +H ©» ©® +H ©»

18,746.33

442,857.03
481,563.21

250,356.28
250,356.28
231,206.93
23,740.99
23,740.99
4,902.26
4,902.26
19,062.64
19,062.64
37,041.07
37,041.07
143,473.99
143,473.99
2,985.98
2,985.98
-38,706.18

-38,706.18
-7,121.58
-7,121.58
-441.20
-441.20
-1,715.64
-1,715.64
-3,333.70
-3,333.70

-25,825.32

-25,825.32
-268.74

-268.74

3,183.68
3,183.68
3,979.60
3,979.60
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18,859.49

3,140.98
3,140.98

148,460.05
224,706.93

224,706.93
21,240.99
21,240.99
1,602.26
1,602.26
18,362.64
18,362.64
37,041.07
37,041.07
143,473.99
143,473.99
2,985.98
2,985.98

-76,246.88

-76,246.88
-11,918.66
-11,918.66
-248.69
-248.69
-4,410.14
-4,410.14
-7,697.86
-7,697.86
-50,127.30

-50,127.30
-1,844.23

-1,844.23

3,306.47
3,306.47
3,979.60
3,979.60

-113.16

-3,140.98
-3,140.98

0.00

294,396.98
256,856.28

250,356.28
250,356.28
6,500.00
2,500.00
2,500.00
3,300.00
3,300.00
700.00
700.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
37,540.70

37,540.70
4,797.08
4,797.08
-192.51
-192.51
2,694.50
2,694.50
4,364.16
4,364.16

24,301.98

24,301.98
1,575.49

1,575.49

-122.79
-122.79
0.00
0.00

-1%

-100%
-100%

0%

198%
114%

100%
100%
3%
12%
12%
206%
206%
4%
4%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
-49%

-49%

-40%

-40%

7%

7%

-61%

-61%

-57%

-57%

-48%

-48%
-85%

-85%

-4%
-4%
0%
0%



1.3.1.01.01.02
1.3.1.01.01.03
1.3.1.02.
1.3.1.02.01.
1.3.1.02.01.02
1.3.1.03.
1.3.1.03.01.
1.3.1.03.01.01

2.
2.1.
2.1.1.

2.1.1.01.
2.1.1.01.01.
2.1.1.01.01.01
2.1.1.01.02.
2.1.1.01.02.01
2.1.1.01.02.02
2.1.1.01.02.03
2.1.1.02.

2.1.1.02.01.
2.1.1.02.01.01
2.1.1.02.02.
2.1.1.02.02.01
2.1.1.02.02.02
2.1.1.02.02.03
2.1.1.02.03.
2.1.1.02.03.01
2.1.1.02.03.02
2.1.1.03.

2.1.1.03.01.
2.1.1.03.01.05

2.2.
2.1.1.04.

2.1.1.04.01.
2.1.1.04.01.01
2.1.1.05.

2.1.1.05.01.

Preoperati

Gastos Licencia
Software

Gastos Primas de
Seguro
AMORTIZACION
GASTOS PREOPERATI
Amortizacion Gastos
Preoperati

Amort. Gastos Licencia
Softwar

ACTIVOS
INTANGIBLES

Otros Activos
Intangibles

Otros Activos
Intangibles

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR
PAGA
PROVEEDORES
Proveedores
Proveedores
Proveedores Varios
Mastercard Pichincha
Visa Pichincha
Diners Pichincha
OBLIGACIONES
LABORALES * PAGAR
Sueldos Y Salarios
Sueldos Por Pagar
less por pagar
Aporte Personal less
Aporte Patronal less
Fondo De Reserva
Provsiones Sociales
Decimo Tercero
Decimo Cuarto
OBLIGACIONES
FISCALES

Iva Y Retenciones
Impuesto Mensuales
Por Pagar

PASIVO NO
CORRIENTE
PRESTAMOS
BANCARIOS

Capital

Prestamo

OTRAS CUENTAS POR
PAGAR

Otras Cuentas por
Pagar

@ H B © © © » » ©» > ©

© & H BH © > ©“ & R e A R AR = A A T R IR e A AR AR R oA T

2,935.00
1,044.60
-978.33
-978.33
-978.33
182.41
182.41
182.41

543,249.47
507,602.87
507,602.87

440,466.44
420,000.00
420,000.00
20,466.44
10,181.30
7,767.62
2,517.52
5,057.63

3,357.63
1,060.13
1,363.02
934.48
1,700.00
1,700.00
62,078.81

62,078.81
62,078.81

35,646.60
15,333.40

15,333.40
15,333.40
20,313.20

20,313.20
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2,935.00
1,044.60
-855.54
-855.54
-855.54
182.41
182.41
182.41

106,356.99
70,710.39
70,710.39

44,737.73
24,271.29
24,271.29
20,466.44
10,181.30

7,767.62

2,517.52
19,935.54

9,981.04
9,981.04
5,679.63
1,933.46
2,296.75
1,449.42
4,274.87
3,850.87

424.00
6,037.12

6,037.12
6,037.12

35,646.60
15,333.40

15,333.40
15,333.40
20,313.20

20,313.20

0.00
0.00
-122.79
-122.79
-122.79
0.00
0.00
0.00

436,892.48
436,892.48
436,892.48

395,728.71
395,728.71
395,728.71
0.00
0.00
0.00
0.00
-14,877.91

-9,981.04
-9,981.04
-2,322.00
-873.33
-933.73
-514.94
-2,574.87
-3,850.87
1,276.00
56,041.69

56,041.69
56,041.69

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0%

0%

14%

14%

14%

0%

0%

0%

411%
618%
618%

885%
1630%
1630%

0%
0%
0%
0%
-15%

-100%
-100%
-41%
-45%
-41%
-36%
-60%
-100%
301%
928%

928%
928%

0%
0%
0%
0%
0%

0%



2.1.1.05.01.01  Prestamo Carlos Lara $ 20,313.20 $ 20,313.20 0.00

3. PATRIMONIO $ 767,034.14 $ 134,606.55 632,427.59

3.1. CAPITAL SOCIAL $ 86,082.94 $ 86,082.94 0.00

3.1.1. CAPITAL SOCIAL $ 86,082.94 $ 86,082.94 0.00
PAGADO

3.1.1.01. CAPITAL SOCIAL $ 86,082.94 $ 86,082.94 0.00
PAGADO

3.1.1.01.01. Capital Suscrito Pagado  $ 86,082.94 $ 86,082.94 0.00

3.1.1.01.01.01  Capital Suscrito Pagado $ 86,082.94 $ 86,082.94 0.00

3.3. RESULTADOS $ 680,951.20 $ 48,523.61 632,427.59

3.3.1. RESULTADOS $ 680,951.20 $ 48,523.61 632,427.59
ACUMULADOS

3.3.1.01. RESULTADOS $ 680,951.20 $ 48,523.61 632,427.59
ACUMULADOS

3.3.1.01.03. Utilidad $ 680,951.20 $ 48,523.61 632,427.59

3.3.1.01.03.01  Utilidad Ejercicios $ 22,275.80 $ 22,275.80 0.00
Anteriores

3.3.1.01.03.02 Utilidad del Ejercicio $ 658,675.40 $ 26,247.81 632,427.59
Corrien

Gerente Contador
General General

Tabla 20: Analisis horizontal 2013 - 2014
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

En el analisis horizontal al estado de situacién financiera comparativo
2013 - 2014 de la empresa CLPROYECTOS encontramos rubros
importantes como son Bancos que tuvo una variacion de 527% que
representa $8236.18 de aumento, esto se debe a que la empresa optara
por la politica de mantener siempre en el disponible $10.000 para los

imprevistos que se puede dar.

Clientes sufre un aumento en el nivel de variacion del 6465% y variacion
absoluta de $768.118.05, es decir tenemos dinero pendiente por cobrar

del proyecto de construccion (CEDAS y Tisaleo).
Aparece la cuenta de Inversiones en este afio 2014, aparece con el 100%

y con $2267.10, con la posibilidad de invertir y ganar intereses. Se piensa

colocar este dinero en la institucion bancaria Banco Pichincha.
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En el Gasto de proyectos tenemos un decremento del 100%, debido a

gue ningun egreso esta pendiente de trasladarlo al proyecto respectivo.

En cuanto a los activos fijos ha existido variacion en equipos de oficina y
equipos de computacion significativamente, debido a la adquisicion tan
necesaria por incremento de trabajo. De igual manera sucede con sus
depreciaciones. Con respecto a la nueva cuenta que aparece en el
balance Terrenos, con el 100% y con $250.000,00 se adquirira para la
construccion de una oficina propia, que es la aspiracion que tiene el

duefio de la empresa.

En los pasivos en las variaciones del 2013 al 2014 se puede apreciar a
los Proveedores que tiene un aumento del 1630% que representa
$395.728.21, donde se refleja los gastos de la construccion de Tisaleo,

pendiente de pago hasta la terminacién del proyecto.

Las Obligaciones Laborales por Pagar han sufrido disminuciones ya que
las necesarias se han pagado a tiempo y no se tiene pendientes para el

préximo afio.

Mientras que las Obligaciones fiscales han sufrido un aumento
significativo del 928%, $56.041.69, este valor se debe a los servicios
facturados y a las compras y gastos realizados, que mes a mes se genera

como impuestos mensuales de renta e IVA.

Finalmente dentro del patrimonio, la utilidad del ejercicio incrementandose
en un 2408% significando $632.071.31 de ganancia obtenida en este
diciembre 2014, rubro que nos ayuda al analisis financiero positivo de la

empresa.
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6.7.3.4.

Anélisis Horizontal

planificacion investigada.

Estado de Resultados Proforma con

LARA PAZMINO CARLOS ARTURO

1801770346001
AMBATO

AV. LOS CHASQUIS Y RiO YANAYACU

32400003

CONSULTORIA'Y CONSTRUCCION

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO

CodigoCuenta NombreCuenta
4, INGRESOS
4.1. VENTAS NETAS
4.1.1. VENTAS BRUTAS
4,1.1.01. VENTAS MATRIZ
4,1.1.01.01. VENTAS CLP
4,1.1.01.01.01 Venta de Servicios
Varios
6. GASTOS
OPERACIONALES
6.1. GASTOS
OPERACIONALES
6.1.1. GASTOS VENTAS
6.1.1.01. GASTOS MATRIZ
6.1.1.01.01. Sueldos y
beneficios
6.1.1.01.02. Otros del Personal
6.1.1.01.03. Capacitacion
6.1.1.01.04. Suministros y
Utiles Oficin
6.1.1.01.05. Suministros y
Utiles Cafete
6.1.1.01.06. Suministros y
Utiles limpie
6.1.1.01.07. Servicios Basicos
6.1.1.01.08. Movilizacion y
Viajes
6.1.1.01.09. Fletes,
Correspondencia y
6.1.1.01.10. Mantenimiento
Equipos y Edi
6.1.1.01.11. Mantenimiento de
vehiculo
6.1.1.01.12. Servicio de
Terceros
6.1.1.01.13. Arrendamientos
6.1.1.01.14. Publicaciones y

ANO 1
2014

$2.974.695,41
$2.974.695,41
$2.974.695,41
$2.974.695,41
$2.974.695,41
$2.974.695,41

$2.316.376,29
$2.316.376,29

$2.316.376,29
$2.316.376,29
$ 134.619,12

4.131,74
2.000,00
2.635,69

$

$

$

$ 384,96
$ 336,84
$ 11.256,32
$ 23.634,24
$ 68,16
$ 7.029,36
$ 14.845/44
$ 23.182,67
$

$

4.894,20
180,00
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ANALISIS HORIZONTAL

ANO 2 VARIACION  VARIACION
2013 ABSOLUTA  RELATIVA
556.178,20 $2.418.517,21 435%
556.178,20 $2.418.517,21 435%
556.178,20 $2.418.517,21 435%
556.178,20 $2.418.517,21 435%
556.178,20 $2.418.517,21 435%
556.178,20 $2.418.517,21 435%
529.930,39 $1.786.445,90 337%
529.930,39 $1.786.445,90 337%
529.930,39 $ 1.786.445,90 337%
529.930,39 $ 1.786.445,90 337%
133.194,03 $  1.425,09 1%

2292368 $ -18.791,94 -82%
597020 $ -3.970,20 -67%
2.55397 $ 81,72 3%

373,06 $ 11,90 3%
326,38 $ 10,46 3%
11.144,86 $ 111,46 1%
2532388 $ -1.689,64 7%
66,08 $ 2,08 3%
6.811,40 $ 217,96 3%

14.385,11 $ 460,33 3%

80.603,36 $ -57.420,69 -71%
489424 $ -0,04 0%

289,89 $ -109,89 -38%



suscripcion

6.1.1.01.15. Publicidad y $ 180,00 $ 215896 $ -1.978,96
Propaganda
6.1.1.01.16. Impuestos Y $ 1.059,56 $ 1.05956 $ -
Contribuciones
6.1.1.01.17. Depreciaciones y $ 39.684,51 $ 77.102,42 $ -37.417,91
Amortizaci
6.1.1.01.18. Gastos de $ 1.600,00 $ 65.011,12 $ -63.411,12
Operacion
6.1.1.01.19. Otros gastos de $ 7.307,72 $ 3.053,17 $ 4.254,55
Operacion
6.1.1.01.20. GASTOS $1.768.264,04 $ 57.557,53 $1.710.706,51
PROYECTOS DE
CONSTRUCCION
6.1.1.01.21. GASTOS $ 269.081,71 $ 15.127,49 $ 253.954,22
PROYECTOS DE
CONSULTORIA
UTILIDAD $ 658.319,12 $ 26.247,81 $ 632.071,31
Gerente Contador
General General

Tabla 21: Andlisis horizontal 2013 - 2014
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

Al analizar los estados de resultados proforma en forma comparativa del
afio 2013 y 2014, observamos que el rubro de ingresos ha sufrido una alta
variacion, debido a que gracias a los convenios publicos y/o privados, al
reconocimiento de la empresa y al Ing. Lara y a la planificacion y
organizacién de todos los empleados en la empresa para seguir con la
continuidad en el trabajo, hemos conseguido incrementar
significativamente los ingresos, es decir en un 435% con un monto de $
2'418517.21.

En los gastos se observa de igual manera un incremento significativo,
debido a los grandes ingresos que conseguimos, es decir hay gastos de

parte y parte.

Los gastos mas representativos respecto a incremento de precios son los

gastos de construccién y consultoria, los cuales estan bien justificados y
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son valores apegados a la realidad. Estos incrementos son del 2972% y
del 1679%.

Por otro lado los gastos representativos con respecto a la disminucion de
precios, son los gastos al personal con un 82%, el gasto capacitacion con
un 67%, el gasto servicios a terceros con un 71% y los gastos de
operacion con un 98%, todos estos gastos disminuyen gracias a la
planificacion que se ha realizado, al pronéstico acertado y a la elaboracion

de un presupuesto financiero para los diversos gastos.

La utilidad del ejercicio econdmico ha variado en un 2408%, es decir se
ha incrementado en $632071.31, siendo un resultado favorable para la

empresa.

Con ello se observa que gracias a la elaboracién de un presupuesto, a la
organizacién conjunta de los empleados y a la planificacion de tareas
asignadas a cada responsable de su area se puede llegar a tener una
buena estabilidad econdmica. El trabajo en equipo es muy importante
dentro de la empresa.

6.7.3.5. Anélisis Horizontal Estado de Resultados Proforma con

planificacion tradicional.
a) Primero el Estado de Resultados:
Este estado de pérdidas y ganancias esta elaborado con la planificacién
tradicional que la empresa CLPROYECTOS supone para cada afio. Esto

es incrementando al gasto un 5% mas al gasto del afio anterior.

Los gastos fijos se han mantenido iguales al afio anterior.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROFORMA

LARA PAZMINO CARLOS ARTURO

1801770346001
AMBATO

AV. LOS CHASQUIS Y RiO YANAYACU
032400003

032400003

CONSULTORIA'Y CONSTRUCCION

Planificacion Tradicional

CodigoCuenta NombreCuenta

4. INGRESOS

4.1. VENTAS NETAS

4.1.1. VENTAS BRUTAS

4.1.1.01. VENTAS MATRIZ
4.1.1.01.01. VENTAS CLP

4.1.1.01.01.01 Venta de Servicios Varios

6. GASTOS OPERACIONALES
6.1. GASTOS OPERACIONALES
6.1.1. GASTOS VENTAS

6.1.1.01. GASTOS MATRIZ
6.1.1.01.01. Sueldos y beneficios
6.1.1.01.02. Otros del Personal
6.1.1.01.03. Capacitacion

6.1.1.01.04. Suministros y Utiles Oficin
6.1.1.01.05. Suministros y Utiles Cafete
6.1.1.01.06. Suministros y Utiles limpie
6.1.1.01.07. Servicios Basicos
6.1.1.01.08. Movilizacion y Viajes
6.1.1.01.09. Fletes, Correspondencia y
6.1.1.01.10. Mantenimiento Equipos y Edi
6.1.1.01.11. Mantenimiento de vehiculo
6.1.1.01.12. Servicio de Terceros
6.1.1.01.13. Arrendamientos

6.1.1.01.14. Publicaciones y suscripcion
6.1.1.01.15. Publicidad y Propaganda
6.1.1.01.16. Impuestos Y Contribuciones
6.1.1.01.17. Depreciaciones y Amortizaci
6.1.1.01.18. Gastos de Operacion
6.1.1.01.19. Otros gastos de Operacion
6.1.1.01.20. GASTOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION
6.1.1.01.21. GASTOS PROYECTOS DE CONSULTORIA

UTILIDAD

Gerente General
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Del 01/01/2014 al 31/12/2014

SaldoMovimien

2,974,695.41
2,974,695.41
2,974,695.41
2,974,695.41
2,974,695.41
2,974,695.41
2,522,399.15
2,522,399.15
2,522,399.15
2,522,399.15
134,262.84
5,000.00
5,000.00
2,681.67
391.71
342.70
11,256.32
24,590.07
69.38
7,151.97
15,104.37
84,633.53
4,894.24
304.38
2,266.91
1,112.54
77,102.42
68,261.68
40,626.66
1,768,264.04
269,081.71

452,296.26

Tabla 22: Estado de Resultados proforma con planificacién tradicional
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

Analisis Vertical

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
84.80%
84.80%
84.80%
84.80%
4.51%
0.17%
0.17%
0.09%
0.01%
0.01%
0.38%
0.83%
0.00%
0.24%
0.51%
2.85%
0.16%
0.01%
0.08%
0.04%
2.59%
2.29%
1.37%
59.44%
9.05%

15.20%

Contador General



CodigoCuenta

4.

4.1.

4.1.1.
4.1.1.01.
4.1.1.01.01.
4.1.1.01.01.01
6.

6.1.

6.1.1.
6.1.1.01.
6.1.1.01.01.
6.1.1.01.02.
6.1.1.01.03.
6.1.1.01.04.
6.1.1.01.05.

6.1.1.01.06.
6.1.1.01.07.
6.1.1.01.08.
6.1.1.01.09.
6.1.1.01.10.

6.1.1.01.11.

6.1.1.01.12.
6.1.1.01.13.
6.1.1.01.14.

6.1.1.01.15.
6.1.1.01.16.

6.1.1.01.17.

6.1.1.01.18.
6.1.1.01.19.

6.1.1.01.20.

b) Segundo el Estado Comparativo:

LARA PAZMINO CARLOS ARTURO

1801770346001

AMBATO

AV. LOS CHASQUIS Y RiO YANAYACU

032400003

CONSULTORIA'Y CONSTRUCCION

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO

NombreCuenta

INGRESOS

VENTAS NETAS
VENTAS BRUTAS
VENTAS MATRIZ
VENTAS CLP

Venta de Servicios Varios

GASTOS
OPERACIONALES
GASTOS
OPERACIONALES
GASTOS VENTAS

GASTOS MATRIZ
Sueldos y beneficios
Otros del Personal
Capacitacion

Suministros y Utiles Oficin
Suministros y Utiles
Cafete

Suministros y Utiles limpie
Servicios Basicos
Movilizacion y Viajes
Fletes, Correspondencia y

Mantenimiento Equipos y
Edi

Mantenimiento de
vehiculo

Servicio de Terceros

Arrendamientos

Publicaciones y
suscripcion

Publicidad y Propaganda
Impuestos Y
Contribuciones
Depreciaciones y
Amortizaci

Gastos de Operacion
Otros gastos de
Operacion

GASTOS PROYECTOS

ANALISIS HORIZONTAL

ANO 1

2014
Investigacién
$2,974,695.41
$2,974,695.41
$2,974,695.41
$2,974,695.41
$2,974,695.41
$2,974,695.41
$2,316,376.29

$2,316,376.29

$2,316,376.29
$2,316,376.29
$ 134,619.12
4,131.74
2,000.00
2,635.69
384.96

336.84
11,256.32
23,634.24

68.16
7,029.36

23,182.67
4,894.20
180.00

180.00
1,059.56

39,684.51

1,600.00

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$ 14,845.44
$

$

$

$

$

$

$

$ 7,307.72
$

1,768,264.04
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ANO 2

2014
Tradicional
$2,974,695.41
$2,974,695.41
$2,974,695.41
$2,974,695.41
$2,974,695.41
$2,974,695.41
$2,522,399.15

$2,522,399.15

$2,522,399.15

$2,522,399.15
$ 134,262.84
5,000.00
5,000.00
2,681.67
391.71

342.70
11,256.32
24,590.07

69.38
7,151.97

84,633.53
4,894.24
304.38

2,266.91
1,112.54

77,102.42

68,261.68

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$ 15,104.37
$

$

$

$

$

$

$

$ 40,626.66
$

1,768,264.04

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACIO
N

RELATIVA

S A

$-206,022.86
$-206,022.86

$-206,022.86
$-206,022.86
$ 356.28
-868.26
-3,000.00
-45.98
-6.75

-5.86
-955.83

-1.22
-122.61

-61,450.86
-0.04
-124.38

-2,086.91
-52.98

-37,417.91

-66,661.68

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$ -258.93
$

$

$

$

$

$

$

$ -33,318.94
$

0%
0%
0%
0%
0%
0%
-8%

-8%

-8%
-8%
0%
-17%
-60%
-2%
-2%

-2%

0%
-4%
-2%
-2%

-2%

-73%
0%
-41%

-92%
-5%

-49%

-98%
-82%

0%



6.1.1.01.21.

DE CONSTRUCCION

GASTOS PROYECTOS $ 269,081.71 $ 269,081.71 $ -
DE CONSULTORIA
UTILIDAD $ 658,319.12 $ 452,296.26 $ 206,022.86
Gerente Contador General
General

Tabla 23: Andlisis Horizontal - Estado de Resultados, planificacion tradicional
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

Al analizar los estados de resultados proforma en forma comparativa del
afio 2014 entre la planificacién tradicional y la investigativa observamos
que el rubro de ingresos no ha sufrido variacion alguna, debido a que con

cualquier planificacion se va a obtenerlos mismos ingresos.

En los gastos del afio 2014 comparados, se observa que gracias a la
planificacion y gracias a la utilizacion de un presupuesto financiero, que
se apega lo mas posible a la realidad cada uno de los prondsticos
realizados, se lograra disminuir el recurso econémico, evitar el desperdicio

del mismo y evitar filtraciones de dinero o evitar mantenerlo ocioso.
La planificacibn y analisis realizado nos ayuda a obtener mayor
rentabilidad, gracias a la planeacién y organizacion de cada gasto y a

prever de dinero suficiente.

La utilidad del ejercicio ha variado en un 46%, la propuesta de

presupuesto financiero funciona muy bien, dando resultados positivos.

Resumen:

Después de culminar con la realizacién del presupuesto realizamos una

comparacion breve, encontrando diferencias para los analisis respectivos:
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° Las formas de cobro a nuestros clientes son impartidos de
acuerdo a la ley LONSCP, por lo tanto tenemos que adaptarnos
a las mismas.

° Para la empresa los suministros y Gtiles de oficina son gastos
variables ya que varian de acuerdo al servicio prestado.

° El préstamo con el Sr. Carlos Lara no genera interés, ya que se
realiza con el gerente de la empresa mismo.

° Para poder compensar las pérdidas de efectivo de los siguientes
meses, se ha ido depositando los sobrantes en la cuenta
corriente de la empresa para retiros posteriores.

e Dinero sobrante en diciembre, compra de un terreno para oficina
propia, y la diferencia colocada en pdliza.

o Y se plantea posibles soluciones para mantener adecuadamente

a la empresa:

6.7.3.6. Posibles Soluciones

POSIBLES SOLUCIONES PARA CLPROYECTOS

e Mantener una politica de un saldo en efectivo de $10.000, para

solventar los imprevistos que se pueden dar.
Dicho monto minimo en el ACTIVO DISPONIBLE esta respaldado por
el incremento gradual de los gastos de la empresa que ha venido

experimentando a lo largo de la experiencia.

Ademas ayuda a cubrir imprevistos q en cualquier época del afio se

puede dar.

Dentro de los pagos mas importantes y primordiales son: los pagos de

impuestos al SRI, promedio de $600 mensuales, los pagos de
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planillas al IESS, promedio de $800, sueldos empleados, promedio de
$5600 y sueldos trabajadores, promedio de $3000.

Después de ese pequefio andlisis de las necesidades de la empresa
en cubrir sus deudas mas urgentes, se propone un disponible minimo
de $10.000.

e Siempre los gastos que provengan de los proyectos de construccion y
consultoria asignar a las cuentas de activo provisionales respectivas,

para evitar la elevacion de gastos.
6.8. ADMINISTRACION
La propuesta del presente trabajo sera puesta en marcha bajo la
aprobacion del gerente de CLPROYECTOS y bajo la ejecucion y

supervision primordialmente del departamento financiero y contable.

El subgerente financiero supervisara el funcionamiento y estructura del

presupuesto, el cumplimiento de las politicas y operaciones financieras.

Este trabajo lo compartira conjuntamente con el personal de contabilidad
gue se encargara de instrumentar y de la ejecucion necesaria para tener
la seguridad de captacion y registro de las transacciones financieras y

presupuestarias.

Ademas se necesita el apoyo del area técnica de la empresa, para la

realizacion de todas las proyecciones planteadas.

Con esto se lograra el objetivo requerido por toda la empresa.
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GERENTE
GENERAL

1

SECRETARIA

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
TECNICO ADMINISTRATIVO
I ]
ASISTENTE
SUPERINTENDENCIA FINANCIERO ADMINISTRATIVO
SUPERVISOR DE OBRA CONTABILIDAD
AUXILIAR DE
CONTABILIDAD
|:| INVOLUCRADOS
PRINCIPALES

INVOLUCRADOS
D SECUNDARIOS

FIGURA 6: Organigrama para la Administracion de la propuesta
Elaborado por: CIFUENTES, Aracelly (2014)

6.9. PREVISION DE LA EVALUACION

El disefio de esta propuesta requiere ser evaluado para tomar decisiones
oportunas que permitan mejorar el desarrollo de la empresa. Y para ello
se debe contar con la colaboracion de todas las areas de la empresa, es

decir personal técnico, contable y financiero.

Para facilitar el plan de evaluacion se presentan varios criterios para la

realizacion de las diversas actividades:

1. ¢Qué evaluar?
En el desarrollo de la planificacion financiera, como herramienta al
presupuesto financiero, se debe evaluar los gastos que se generan

de los proyectos de construccion y consultoria.
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¢Por qué evaluar?

Se debe evaluar para determinar si se esta cumpliendo a cabalidad
lo propuesto con la diversas cédulas presupuestarias, el flujo de
caja y las causas por las que no se estaria cumpliendo, y si se han

adoptado las politicas sugeridas.

¢Para qué evaluar?

Evaluar para que el gerente juntamente con el contador puedan
decidir si la implementacion de un presupuesto financiero ayuda a
tomar buenas decisiones, al mejoramiento de la rentabilidad de la

empresa y alcanzar los objetivos deseados.

¢ Con qué criterios?
Los criterios a evaluar la propuesta son los de profesionalismo,

coherencia, eficacia y eficiencia.

Indicadores

Cuantitativos y cualitativos

¢, Quién evalta?
° Gerente
° Contador

. Investigadora

¢Cuando evaluar?
El periodo a evaluar el presupuesto financiero es de enero a
diciembre del 2014.

¢, Como evaluar?

Siguiendo la realizacion del flujo de caja y optando con las politicas

planteadas.
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9. Fuentes de informacion
La fuente de informacion para realizar la planificacion financiera y
al mismo tiempo el presupuesto financiero fue la Empresa
CLPROYECTOS con su gerente/propietario el Ing. Carlos Arturo

Lara Pazmiio.

10.¢Con qué evaluar?

Mediante los documentos contables y financieros.
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ANEXOS

Anexo A: Balance General 2013

I'ﬂl"c"’f!’_"‘g

CodigoCuenta

LARA PAZMINO CARLOS ARTURO

1801770346001
AMBATO
AV. LOS CHASQUIS Y RIO YANAYACU
032400003 032400003
CONSULTORIA'Y CONSTRUCCION

BALANCE GENERAL
Balance General al: 31/12/2013

1.

1.1.

1.1.1.
1.1.1.01.
1.1.1.01.02.
1.1.1.01.02.01
1.1.1.02.
1.1.1.02.01.
1.1.1.02.01.02
1.1.2.
1.1.2.01.

1.1.2.01.01.
1.1.2.01.01.01
1.1.2.01.03.
1.1.2.01.03.02
1.1.2.01.03.06
1.1.5.
1.1.5.01.

1.1.5.01.01.

1.1.5.01.01.01

1.1.5.01.01.08

1.2.
1.2.1.

1.2.1.02.
1.2.1.02.02.
1.2.1.02.02.01
1.2.1.02.03.
1.2.1.02.03.01

NombreCuenta Valor Anélisis Vertical
ACTIVO 240.963,54 100,00%
ACTIVO CORRIENTE 89.197,02 37,02%
ACTIVO DISPONIBLE 1.763,82 0,73%
CAJA BANCOS 200,00 0,08%
Caja Chica 200,00 0,08%
Caja Chica Matriz 200,00 0,08%
BANCOS 1.563,82 0,65%
Bancos Locales 1.563,82 0,65%
Banco Pichincha CTA-CTE 1.563,82 0,65%
EXIGIBLE 84.292,22 34,98%
CUENTAS Y DOCTOS POR 84.292,22 34,98%
COBRAR

Clientes Matriz 11.881,95 4,93%
Clientes 11.881,95 4,93%
Cuentas Por Cobrar Fiscales 72.410,27 30,05%
Retenciéon En La Fuente 53.550,78 22,22%
Crédito Tributario Ret. IVA 18.859,49 7,83%
PROYECTOS 3.140,98 1,30%
PROYECTOS 3.140,98 1,30%
CONSTRUCCION

PROYECTOS 3.140,98 1,30%
CONSTRUCCION

PETREOS, CEMENTO, 1.567,71 0,65%
HORMIGON Y ADITIVOS

HIERRO, ELEMENTOS 1.573,27 0,65%
ESTRUCTURALES

METALICOS Y ACCESO

ACTIVO FIJO 148.460,05 61,61%
PROPIEDAD PLANTAY 224.706,93 93,25%
EQUIPO

DEPRECIABLES 224.706,93 93,25%
Equipo De Computacion 21.240,99 8,82%
Equipo De Computacion 21.240,99 8,82%
Equipo De Oficina 1.602,26 0,66%
Equipo De Oficina 1.602,26 0,66%
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1.2.1.02.04.
1.2.1.02.04.01
1.2.1.02.05.
1.2.1.02.05.01
1.2.1.02.06.
1.2.1.02.06.01
1.2.1.02.07.
1.2.1.02.07.01
1.2.2.

1.2.2.01.

1.2.2.01.02.

1.2.2.01.02.01

1.2.2.01.03.

1.2.2.01.03.01
1.2.2.01.04.

1.2.2.01.04.01

1.2.2.01.05.

1.2.2.01.05.01

1.2.2.01.06.
1.2.2.01.06.01
1.2.2.01.07.

1.2.2.01.07.01

1.3.

1.3.1.
1.3.1.01.
1.3.1.01.01.

1.3.1.01.01.02
1.3.1.01.01.03
1.3.1.02.

1.3.1.02.01.

1.3.1.02.01.02

1.3.1.03.
1.3.1.03.01.
1.3.1.03.01.01
2.

2.1.

2.1.1.

Muebles Y Enseres
Muebles Y Enseres
Equipos y Herramientas
Equipos y Herramientas
Vehiculos

Vehiculos

Equipos de Seguridad
Equipos de Seguridad

DEPRECIACION
ACUMULADA
DEPRECIACION
ACUMULADA

Deprec. Acum Equipo De
Computac

Deprec. Acum Equipo De
Comput

Deprec. Acum Equipo De
Oficina

Deprec. Acum Equipo Oficina
Deprec. Acum Muebles Y
Enseres

Deprec. Acum Muebles y
Enseres

Deprec. Acum. Equipos y
Herram

Deprec. Acum. Equipos y
Herram

Deprec. Acum. Vehiculos

Depreciacion Vehiculos
Deprec. Acum. Equipos de
Segur

Depreciacion Equipos de
Seguridad

OTROS ACTIVOS
ACTIVOS DIFERIDOS
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos Constitucion-Pre
operativos

Gastos Licencia Software
Gastos Primas de Seguro
AMORTIZACION GASTOS
PREOPERATI
Amortizacion Gastos Pre
operativos

Amort. Gastos Licencia
Software

ACTIVOS INTANGIBLES
Otros Activos Intangibles
Otros Activos Intangibles
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS
POR PAGA

18.362,64
18.362,64
37.041,07
37.041,07
143.473,99
143.473,99
2.985,98
2.985,98
-76.246,88

-76.246,88
-11.918,66
-11.918,66

-248,69

-248,69
-4.410,14

-4.410,14
-7.697,86
-7.697,86

-50.127,30
-50.127,30
-1.844,23

-1.844,23

3.306,47
3.306,47
3.979,60
3.979,60

2.935,00
1.044,60
-855,54

-855,54
-855,54

182,41
182,41
182,41
106.356,99
70.710,39
70.710,39

7,62%
7,62%
15,37%
15,37%
59,54%
59,54%
1,24%
1,24%
-31,64%

-31,64%
-4,95%
-4,95%
-0,10%

-0,10%
-1,83%

-1,83%
-3,19%
-3,19%

-20,80%
-20,80%
-0,77%

-0,77%

1,37%
1,37%
1,65%
1,65%

1,22%
0,43%
-0,36%

-0,36%
-0,36%

0,08%

0,08%

0,08%
100,00%
66,48%
66,48%
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2.1.1.01.
2.1.1.01.01.
2.1.1.01.01.01
2.1.1.01.02.
2.1.1.01.02.01
2.1.1.01.02.02
2.1.1.01.02.03
2.1.1.02.

2.1.1.02.01.
2.1.1.02.01.01
2.1.1.02.02.
2.1.1.02.02.01
2.1.1.02.02.02
2.1.1.02.02.03
2.1.1.02.03.
2.1.1.02.03.01
2.1.1.02.03.02
2.1.1.03.
2.1.1.03.01.

2.1.1.03.01.05
2.2.
2.1.1.04.

2.1.1.04.01.
2.1.1.04.01.01
2.1.1.05.

2.1.1.05.01.
2.1.1.05.01.01
3.

3.1

3.1.1.
3.1.1.01.
3.1.1.01.01.
3.1.1.01.01.01
3.3.

3.3.1.

3.3.1.01.

3.3.1.01.03.
3.3.1.01.03.01
3.3.1.01.03.02

PROVEEDORES
Proveedores
Proveedores
Proveedores Varios
Mastercard Pichincha
Visa Pichincha
Diners Pichincha

OBLIGACIONES
LABORALES POR PAGAR
Sueldos Y Salarios

Sueldos Por Pagar

less por pagar

Aporte Personal less

Aporte Patronal less

Fondo De Reserva
Provisiones Sociales
Décimo Tercero

Décimo Cuarto
OBLIGACIONES FISCALES
Iva Y Retenciones

Impuesto Mensual Por Pagar
PASIVO NO CORRIENTE
PRESTAMOS BANCARIOS

Capital
Préstamo

OTRAS CUENTAS POR
PAGAR
Otras Cuentas por Pagar

Préstamo Carlos Lara
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SOCIAL PAGADO
CAPITAL SOCIAL PAGADO
Capital Suscrito Pagado
Capital Suscrito Pagado
RESULTADOS

RESULTADOS
ACUMULADOS
RESULTADOS
ACUMULADOS
Utilidad

Utilidad Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio Corriente

Gerente
General

44.737,73
24.271,29
24.271,29
20.466,44
10.181,30

7.767,62

2.517,52
19.935,54

9.981,04
9.981,04
5.679,63
1.933,46
2.296,75
1.449,42
4.274,87
3.850,87

424,00
6.037,12
6.037,12

6.037,12
35.646,60
15.333,40

15.333,40
15.333,40
20.313,20

20.313,20
20.313,20
134.606,55
86.082,94
86.082,94
86.082,94
86.082,94
86.082,94
48.523,61
48.523,61

48.523,61

48.523,61
22.275,80
26.247,81

42,06%
22,82%
22,82%
19,24%
9,57%
7,30%
2,37%
18,74%

9,38%
9,38%
5,34%
1,82%
2,16%
1,36%
4,02%
3,62%
0,40%
5,68%
5,68%

5,68%
33,52%
14,42%

14,42%
14,42%
19,10%

19,10%
19,10%
100,00%
63,95%
63,95%
63,95%
63,95%
63,95%
36,05%
36,05%

36,05%

36,05%
16,55%
19,50%

Contador General
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Anexo B: Estado de Pérdidas y Ganancias 2013

LARA PAZMINO CARLOS ARTURO

1801770346001
I'n CI-P AMBATO

'proyectos

CodigoCuenta

4.

4.1.

4.1.1.
4.1.1.01.
4.1.1.01.01.
4.1.1.01.01.01
6.

6.1.

6.1.1.
6.1.1.01.
6.1.1.01.01.
6.1.1.01.01.01
6.1.1.01.01.02
6.1.1.01.01.03
6.1.1.01.01.04
6.1.1.01.01.05
6.1.1.01.01.06
6.1.1.01.01.07
6.1.1.01.01.09
6.1.1.01.01.11
6.1.1.01.01.14
6.1.1.01.02.
6.1.1.01.02.01
6.1.1.01.02.02
6.1.1.01.02.04
6.1.1.01.02.05
6.1.1.01.02.06
6.1.1.01.02.07
6.1.1.01.02.08
6.1.1.01.03.
6.1.1.01.03.01

AV. LOS CHASQUIS Y RIO YANAYACU

032400003 032400003

CONSULTORIA'Y CONSTRUCCION

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Estado de Resultados desde: 01/01/2013 al 31/12/2013

NombreCuenta SaldoMovimien Analisis Vertical
INGRESOS 556.178,20 100,00%
VENTAS NETAS 556.178,20 100,00%
VENTAS BRUTAS 556.178,20 100,00%
VENTAS MATRIZ 556.178,20 100,00%
VENTAS CLP 556.178,20 100,00%
Venta de Servicios Varios 556.178,20 100,00%
GASTOS OPERACIONALES 529.930,39 95,28%
GASTOS OPERACIONALES 529.930,39 95,28%
GASTOS VENTAS 529.930,39 95,28%
GASTOS MATRIZ 529.930,39 95,28%
Sueldos y beneficios 133.194,03 23,95%
Sueldos 98.866,15 17,78%
Comisiones 313,77 0,06%
Bonos 99,85 0,02%
Horas extras sobretiempo 312,74 0,06%
Aporte patronal-lece-Secap 12.012,24 2,16%
Décimo Tercero 8.392,62 1,51%
Décimo Cuarto 2.026,81 0,36%
Fondos de reserva 1.907,83 0,34%
Otros Beneficios Sociales 7.773,37 1,40%
Glosas Patronales 1.488,65 0,27%
Otros del Personal 22.923,68 4,12%
Agasajo navidefio 3.247,81 0,58%
Uniformes 4.130,98 0,74%
Seguros 7.369,83 1,33%
Alimentacion 305,63 0,05%
Refrigerios 1.651,82 0,30%
Suministros de trabajo 6.145,61 1,10%
Dispensario 72,00 0,01%
Capacitacion 5.970,20 1,07%
Cap. Movilizacién 700,00 0,13%
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6.1.1.01.03.02
6.1.1.01.03.05
6.1.1.01.04.

6.1.1.01.04.01
6.1.1.01.04.02
6.1.1.01.04.03
6.1.1.01.04.05
6.1.1.01.05.

6.1.1.01.05.01
6.1.1.01.05.02
6.1.1.01.05.03
6.1.1.01.06.

6.1.1.01.06.01
6.1.1.01.07.

6.1.1.01.07.01
6.1.1.01.07.02
6.1.1.01.07.03
6.1.1.01.07.04
6.1.1.01.07.05
6.1.1.01.07.06
6.1.1.01.07.07
6.1.1.01.08.

6.1.1.01.08.01
6.1.1.01.08.02
6.1.1.01.08.03
6.1.1.01.08.04
6.1.1.01.08.05
6.1.1.01.08.06
6.1.1.01.09.

6.1.1.01.09.01
6.1.1.01.09.02
6.1.1.01.09.03
6.1.1.01.10.

6.1.1.01.10.01

6.1.1.01.10.02
6.1.1.01.10.03
6.1.1.01.10.04
6.1.1.01.11.

6.1.1.01.11.01
6.1.1.01.11.02
6.1.1.01.11.03
6.1.1.01.12.

6.1.1.01.12.01
6.1.1.01.12.02
6.1.1.01.12.03
6.1.1.01.12.04
6.1.1.01.13.

6.1.1.01.13.01
6.1.1.01.13.02

Cap. Peajes

Capacitacion (costo curso)
Suministros y Utiles Oficina
Papeleria y ttiles de oficina
Suministros de computacion
Papeleria pre-impresa
Copias

Suministros y Utiles Cafeteria
Botell6n de agua
Refrigerios

Suministros de Cafeteria
Suministros y Utiles limpie
Utiles de limpieza

Servicios Basicos

Energia Eléctrica

Agua

Telefonia convencional
Telefonia celular

Internet CNT

Localizadores

Internet Banda Ancha Claro
Movilizacion y Viajes
Movilizacidn y transporte
Transporte aéreo, viaje ext
Peajes

Combustible

Alimentacion

Hospedaje

Fletes, Correspondencia y
Correo y courrier

Fletes

Correspondencia
Mantenimiento Equipos y Edi

Reparacion. y Manten.
Equipos
Manten. Edificios

Herramientas
Mantenimiento Maquinaria
Mantenimiento de vehiculo
Mantenimiento de vehiculo
Matricula vehiculo

Soat

Servicio de Terceros
Honorarios profesionales
Servicio de seguridad y vigi
Servicios de Limpieza
Servicios Varios
Arrendamientos

Arriendo inmuebles
Arriendo mercantil

60,00
5.210,20
2.553,97
1.270,49
1.150,00

85,00

48,48

373,06
39,44
213,85
119,77
326,38
326,38
11.144,86
4.210,06
518,23
1.870,19
4.010,47
220,00
235,91
80,00
25.323,88
9.824,44
5.577,61
873,07
7.836,64
1.002,77
209,35
66,08
5,80

13,88

46,40
6.811,40
3.219,50

1.736,44
456,07
1.399,39
14.385,11
11.589,46
2.720,68
74,97
80.603,36
58.154,45
1.573,06
500,00
20.375,85
4.894,24
4.200,00
379,46

0,01%
0,94%
0,46%
0,23%
0,21%
0,02%
0,01%
0,07%
0,01%
0,04%
0,02%
0,06%
0,06%
2,00%
0,76%
0,09%
0,34%
0,72%
0,04%
0,04%
0,01%
4,55%
1,77%
1,00%
0,16%
1,41%
0,18%
0,04%
0,01%
0,00%
0,00%
0,01%
1,22%
0,58%

0,31%
0,08%
0,25%
2,59%
2,08%
0,49%
0,01%
14,49%
10,46%
0,28%
0,09%
3,66%
0,88%
0,76%
0,07%
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6.1.1.01.13.03
6.1.1.01.14.

6.1.1.01.14.03
6.1.1.01.14.04
6.1.1.01.15.

6.1.1.01.15.02
6.1.1.01.15.04
6.1.1.01.16.

6.1.1.01.16.01
6.1.1.01.16.04
6.1.1.01.17.

6.1.1.01.17.01
6.1.1.01.17.02
6.1.1.01.18.

6.1.1.01.18.01
6.1.1.01.18.02
6.1.1.01.18.03
6.1.1.01.18.04
6.1.1.01.18.05
6.1.1.01.18.06
6.1.1.01.18.07
6.1.1.01.18.10
6.1.1.01.19.

6.1.1.01.19.01
6.1.1.01.19.02
6.1.1.01.19.05
6.1.1.01.19.07
6.1.1.01.19.09
6.1.1.01.20.

6.1.1.01.20.01

6.1.1.01.20.02
6.1.1.01.20.03

6.1.1.01.20.04

6.1.1.01.20.06
6.1.1.01.20.07

6.1.1.01.20.08

6.1.1.01.20.10
6.1.1.01.20.12

6.1.1.01.20.13

6.1.1.01.20.14
6.1.1.01.20.15
6.1.1.01.20.18
6.1.1.01.20.19
6.1.1.01.20.20
6.1.1.01.21.

Alquiler de Maquinaria
Publicaciones y suscripcion
Afiliaciones

Periddicos y Revistas
Publicidad y Propaganda
Publicidad y Prensa
Suministros de publicidad
Impuestos Y Contribuciones
Impuestos municipales
Permiso Cuerpo de Bomberos
Depreciaciones y Amortizacion
Depreciaciones
Amortizaciones

Gastos de Operacién
Gastos Notariales
Aprobacion de Planos
Andlisis de Agua

Andlisis de Suelo

Material Pétreo

Tanquero de Agua

Mano de Obra
Instalaciones Varias

Otros gastos de Operacién
Seguros Generales
Intereses, mora y multas
Reembolso de Gastos
Gastos Bancarios

Otros de menor cuantia

GASTOS PROYECTOS DE
CONSTRUCCION

Pétreos, cemento, hormigon y
aditivos

Alquiler de Maquinaria

Hierro, elementos
estructurales metalicos
Maderas, tableros y elementos
para encofrados

Madera tratada y tableros

Bloques de cemento,
adoquines

Carpinteria metalica/madera,
cerrad y vidrio

Pinturas y recubrimientos
Tuberia y accesorios de agua
potable

Tuberia y accesorio para
alcantarillado

Piezas sanitarias y griferia
Impermeabilizacion

Obra vial

Extras

Viaticos de construccion

GASTOS PROYECTOS DE

314,78
289,89
103,00
186,89
2.158,96
1.858,96
300,00
1.059,56
910,92
148,64
77.102,42
76.246,88
855,54
65.011,12
463,15
3.488,31
3.772,36
458,99
19.186,40
2.055,00
35.281,06
305,85
3.053,17
834,89
167,02
1.151,20
513,03
387,03
57.557,53

15.934,62

2.090,27
13.723,29

1.184,52

220,00
3.933,79

1.860,72

11,16
10.241,67

795,06

9,92
294,84
3.154,87
1.917,42
2.185,38
15.127,49

0,06%
0,05%
0,02%
0,03%
0,39%
0,33%
0,05%
0,19%
0,16%
0,03%
13,86%
13,71%
0,15%
11,69%
0,08%
0,63%
0,68%
0,08%
3,45%
0,37%
6,34%
0,05%
0,55%
0,15%
0,03%
0,21%
0,09%
0,07%
10,35%

2,87%

0,38%
2,47%

0,21%

0,04%
0,71%

0,33%

0,00%
1,84%

0,14%

0,00%
0,05%
0,57%
0,34%
0,39%
2,72%

190




6.1.1.01.21.02.
6.1.1.01.21.02.02
6.1.1.01.21.02.03
6.1.1.01.21.02.14
6.1.1.01.21.05.
6.1.1.01.21.05.02

6.1.1.01.21.05.03

CONSULTORIA
POLIZAS DE SEGUROS
Topografo

Gedlogo

Viaticos de Consultoria
POLIZA DE SEGURO

Péliza de Buen Uso del
Anticipo

Péliza de Contrato
Complementario

UTILIDAD

Gerente General

14.618,21
2.440,00
10.000,00
2.178,21
509,28
316,92

192,36

26.247,81

2,63%
0,44%
1,80%
0,39%
0,09%
0,06%

0,03%

0,00%
4,72%

Contador
General
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Anexo C: Encuesta Personal Administrativo y Financiero

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERRA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta dirigida al personal administrativo y financiero de la
empresa CLPROYECTOS.

Objetivo: Determinar la manera como se realiza la planificacion financiera
para la elaboracién de los proyectos de construccion.

Instrucciones: Sirvase elegir una alternativa de las que considere mas
acertada. Lea detenidamente cada pregunta y marque con una X solo una

alternativa. La informacién es confidencial y de absoluta reserva.

CUESTIONARIO
1. ¢Hay disponibilidad inmediata del dinero previo a la adquisicion de
materiales y suministros de construccion? Liquidez, capital de
trabajo
Siempre []
Raravez []
Nunca O

2. ¢Qué tipo de inversiones ha realizado la empresa?
Inversiones en activos fijos O
Inversiones en efectivo O

Todas las anteriores O

3. ¢Han logrado incrementar sus ingresos al realizar inversiones de

maquinaria?
Si []
No O]
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4. ¢Existe un documento por escrito que indique los planes y
programas para los proyectos de obras? Planificacion operacional
y planificacion estrategica
Siempre [
Raravez []
Nunca ]
5. ¢Se da cumplimiento a los planes y programas mencionados

anteriormente?

Si ]
No O

6. ¢Se encuentran presupuestados los gastos directos e indirectos de

la empresa CLPROYECTOS?
Si ]
No [

7. ¢Los proyectos de construccion en el semestre enero-julio 2013 de
CLPROYECTOS tuvieron resultados economicos...?

Positivos ]
Negativos O]

8. ¢Cual es la causa principal para que no se alcance la rentabilidad

esperada?

Inadecuada planificacién
Poca inversion

Ventas bajas

[
[
[
Ninguna de las anteriores H
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9. ¢La empresa cuenta con proyecciones de ventas para los préximos

periodos?

Si
No

O
O

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo D: Encuesta Personal Técnico

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERRA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta dirigida al personal técnico de la empresa CLPROYECTOS.

Objetivo: Determinar la manera como se realiza la planificacion técnica y
financiera previamente a la elaboraciéon de los proyectos de construccion

y consultoria.

Instrucciones: Sirvase elegir una alternativa de las que considere mas
acertada. Lea detenidamente cada pregunta y marque con una X solo una

alternativa. La informacién es confidencial y de absoluta reserva.

CUESTIONARIO
1. ¢(Se elabora un presupuesto de materiales, mano de obra y
herramientas previo a la construccion de la obra?
Si []
No O]

2. ¢Se elabora un presupuesto de honorarios a profesionales y

materiales previo a los trabajos de consultoria?

Si [l

No O]
3. ¢Dentro de la realizacion de un proyecto se lleva un registro de la
cuantificacion de cantidades de obra? ¢ Y quién es el responsable?

Si [l

No O]
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4. ¢Se elabora un plan de actividades diarias para los responsables
de los trabajos en campo?
Si ]
No O]

5. ¢Laempresa elabora cronogramas para cada obra en ejecucion?
Si []
No O]

6. ¢Antes de la elaboracion de las planillas de ejecucién de trabajos o

avance de obra se verifica la cantidad real de inversion y gastos?

Siempre [
Raravez [
Nunca |

7. ¢El servicio que brinda la empresa CLPROYECTOS se realiza
puntualmente es decir dentro las fechas establecidas?

Si O
No []

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo E: Ficha de Observacién

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERRA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Unidad de Observacion dirigida a los documentos administrativos y
financieros de la empresa CLPROYECTOS.

Objetivo: Determinar la manera como se realiza la planificacion financiera

para la elaboracion de los proyectos.

Instrucciones: Sirvase elegir una alternativa de las que considere mas

acertada. La informacion es confidencial y de absoluta reserva.

FICHA DE OBSERVACION

1. ¢Enla comparacion de los estados financieros de julio-diciembre
2012 y 2013, que variaciones encuentra?

Detalle Activo Pasivo  |Patrimonio| Ingresos | Egresos

Estado de Situacién Financiera

Estado de Resultados

2. ¢Enlarevision de los estados de resultados (cuarto trimestre de los

afos 2012 y 2013) se muestra ganancia o pérdida?

DETALLE 2011 2012 2013
Ganancia
Pérdida
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3. ¢Las declaraciones ante el SRI son realizadas puntualmente y

ordenadamente, periodo julio 2012 y 2013?

Observaciones

Mensual IVA

Mensual

Retenciones Renta

Anual renta

Sl
NO
4. ¢Las planillas del IESS son realizadas puntualmente durante el
periodo julio 2012 y 2013?
_ _ Planillas de Planillas de
Observaciones Planillas normales
Fondos de reserva| préstamos
S
NO

5. ¢La compra de materiales nacionales y extranjeros para cada

proyecto de construccion, tuvo un registro contable que permita ir

cotejando los materiales comprados con los utilizados en el afio

20137

Observaciones

Sl

NO
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6. ¢Los cobros a clientes de instituciones publicas y privadas para
cada proyecto, tuvo un registro contable para el cruce de cuentas y
la realidad de la cartera de CLPROYECTOS en el afio 20137

Observaciones

Sl
NO

7. ¢Los pagos de los honorarios a los profesionales contempla un
registro contable para el cruce de cuentas y la realidad de los
gastos de CLPROYECTOS en el afio 2013?

Observaciones

Sl
NO
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Anexo F: Entrevista gerente
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CARRERRA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Entrevista dirigida al gerente de la empresa CLPROYECTOS.

Objetivo: Conocer y determinar la situacion y posicionamiento de la
empresa CLPROYECTOS.

Instrucciones: Sirvase contestar con atencion las siguientes preguntas.

La informacion es confidencial y de absoluta reserva.

CUESTIONARIO

1. ¢Cudles son los objetivos, general y especifico, y mision que

persigue la empresa?
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3. ¢Cuél es el posicionamiento que usted cree que la empresa ha

conseguido?

4. ¢Indique las amenazas a las que estd expuesta la empresa
CLPROYECTOS.?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo G: Entrevista personal técnico

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERRA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Entrevista dirigida al personal técnico de la empresa
CLPROYECTOS.

Objetivo: Determinar la manera como se realiza la planificacion técnica y
financiera previamente a la elaboracion de los proyectos de construccion.
Instrucciones: Sirvase contestar con atencion las siguientes preguntas.
La informacion es confidencial y de absoluta reserva.

CUESTIONARIO

1. ¢Como se elabora el presupuesto de un proyecto?

2. Enumere los pasos a seguir al momento de planificar la realizacion

de un proyecto.
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3. ¢Mencione qué tipos de multas y mora se consiguen por el

incumplimiento de un proyecto?

4. ¢Las planillas de avance de obra qué tipo de informacion

requieren, previas a ser entregadas?

5. ¢Considera que el producto y/o servicio de construccidén satisface
las necesidades de sus clientes?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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